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valid;
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permasalahan organisasi;
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mencapai tujuan aksi perubahan

Mampu memanfaatkan secara optimal dan tepat mata pelatihan pilihan yang
diikuti

Bandung, 06 Oktober 2023
COACH,
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1 2 3 4 5 6
1 Sistem Materi 1: Webinar Dengan Termasuk
Informasi Mengetahui menerapkan materi pilihan
Norma Indeks | potensitim strategi dalam | pada LMS
Polri  Cepat | untuk membangun Kepemimpinan
dan Akurat | membangun timyang efektif | LAN RI vyaitu
(SIMADE tim yang yang diajarkan | materi
CETAR) efektif pada webinar | Membina
Berbasis sehingga Kerjasama Tim
Website pada implementasi
Satker Jajaran aksi
Polda Bali perubahan
dapat
terlaksana
sesuai
milestone
yang sudah di
tentukan
Materi 2: Webinar Memberikan Termasuk
Panduan pengetahuan materi pilihan
praktis untuk yang akan | pada LMS
memahami membantu Kepemimpinan
konsep dasar dalam LAN RI vyaitu
pemrograman memulai mengaktifkan
pemrograman transformasi
berbasis digital | digital pada
sektor
Pemerintahan
Materi 3: Webinar Memberikan Termasuk
Peran digital informasi materi pilihan
forensic tentang peran | pada LMS
dalam data dalam | Kepemimpinan
perlindungan kebijakan LAN RI vyaitu
publik, serta | merumuskan




data dan perlindungan kebijakan
informasi data dan | publik
informasi menggunakan
Big Data
Analysis
Materi 4: Webinar Memberikan Diluar LMS
Berpikir motivasi untuk | Kepemimpinan
kreatif (untuk menumbuhkan | (Qubisa.com)
dunia kerja) kreativitas  di
Tengah
tekanan dan
rutinitas kerja.
Bandung, 06 Oktober 2023

COACH,

NOLIK DWI ATMONO, S.E., M.E.
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melaksanakan Perencanaan Aksi Perubahan, dengan penjelasan sebagai berikut :

1. Memiliki kemampuan dan penguasaan dalam bidang tugasnya sebagai
Kasubbaggar Birorena Polda Bali.

2. Adanya aksi perubahan berupa aplikasi SIMADE CETAR berbasis website
pada penyusunan Rencana Kerja Anggaran Satker sebagai terobosan kreatif
yang positif bagi Satker Birorena dan Fungsi Perencanaan Satker jajaran Polda
Bali.

3. Permasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan Aksi Perubahan sudah dapat
diatasi oleh Action Leader sehingga proses pelaksanaan Aksi Perubahan
dapat berjalan sesuai dengan rencana yang diharapkan.

Bandung, 08 Oktober 2023
MENTOR,

LK. AMY RAMAYATHI. P. S.I.P.. M.M.
AKBP NRP. 70050045




ABSTRAK

Biro Perencanaan Umum dan Anggaran (Biro Rena) Polda Bali sesuai dengan Perpol
Nomor 14 tahun 2018 merupakan unsur pengawas dan pembantu pimpinan yang
memiliki salah satu tugas pokok yaitu membina dan menyelenggarakan fungsi
perencanaan umum dan anggaran, menyiapkan perencanaan kebijakan teknis dan
strategis Polda, monitoring dan evaluasi pelaksanaan program dan anggaran serta
penerapan sistem dan manajemen organisasi, membina penerapan sistem dan
manajemen organisasi dan tata laksana di lingkungan Polda dan menerapkan sistem
monitoring, evaluasi dan asistensi terhadap pelaksanaan Reformasi Birokrasi Polri (RBP)
pada tingkat Polda. Aplikasi Sistem Norma Indeks Polri Cepat dan Akurat (SIMADE
CETAR) Berbasis Website dibuat sebagai sarana untuk mempemudah dan membantu
dalam proses penyusunan Rencana Kerja Anggaran Satker. Permasalahan yang action
leader angkat yaitu belum optimalnya penggunaan Sistem Infromasi Norma Indeks Polri
Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR) sebagai alat bantu dalam melaksanakan
penyusunan rencana kerja anggaran. Karena adanya kesulitan pengguna/user dalam
menggunakan aplikasi disaat mobiling dan tidak menggunakan komputer/laptop, pada
beberapa komputer/laptop aplikasi ini terdeteksi sebagai virus serta database aplikasi
sangat terbatas hanya menampilkan informasi Norma Indesk Polri dalam 1 tahun
anggaran saja, hal ini disebabkan karena aplikasi SIMADE CETAR masih berupa
program yang sederhana yang berbasis desktop PC menggunakan program Microsoft
Excel-VBA, solusinya adalah melaksanakan pengembangan aplikasi tersebut menjadi
berbasis website. Dengan diimplementasikannya Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis
Website, Buku Panduan, video tutorial dan Surat Keputusan Karorena tentang
Optimalisasi Penyusunan Rencana Kerja Anggaran melalui Sistem Informasi Norma
Indeks Polri Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR) Berbasis Website pada Jajaran Satker
Polda Bali maka akan membantu dan memudahkan penyusunan Rencana Kerja
Anggaran Satker dalam penentuan Indeks Harga Satuan secara lebih cepat, tepat dan
akurat, dengan demikian tujuan utama Aksi Perubahan yaitu Konsistensi penggunaan
Indeks Harga Satuan dalam Rencana Kerja Anggaran Polda Bali dapat dicapai dengan
baik.

Kata Kunci : SIMADE CETAR Website, Norma Indeks Polri, Polda Bali
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Tuhan atas segala limpahan rahmat dan karuniaNya
sehingga Action Leader dapat menyelesaikan Laporan Hasil Aksi Perubahan PKA
Angkatan IX T.A. 2023 yang diselenggarakan di Pusdikmin Lemdiklat Polri bekerjasama
dengan Pusat Kajian Pendidikan dan Pelatihan Aparatur Lembaga Administrasi Negara.

Aksi Perubahan mengambil judul:

“SISTEM INFORMASI NORMA INDEKS POLRI CEPAT DAN AKURAT
(SIMADE CETAR) BERBASIS WEBSITE PADA SATKER JAJARAN POLDA BALI”

Action Leader menyadari bahwa aksi perubahan yang akan dilaksanakan di
lingkungan Birorena Polda Bali yang dihasilkan masih jauh dari kesempurnaan, untuk itu
kritik dan saran yang bersifat konstruktif dari semua pihak sangat diharapkan untuk
penyempurnaan aksi perubahan yang Action Leader susun.

Dalam kesempatan ini ucapan terima kasih Action Leader sampaikan kepada :
1. Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan petunjuk, kekuatan dan

kemudahan dalam penyusunan Aksi Perubahan ini;

2. KOMBES POL. Drs. TAUFIK SUPRIYADI sebagai Kapusdikmin Lemdikpol
beserta seluruh Staf Pusdikmin lemdikpol;

3. KOMBES POL DANIEL WIDYA MUCHARAM, S.1.K., M.A.P. sebagai Kepala Biro
Rena Polda Bali yang telah memberikan ijin untuk mengikuti Pelatihan
Kepemimpinan Administrator (PKA) Angkatan IX T.A. 2023;

4, AKBP L.K. AMY RAMAYATHI. P. S.I.P., M.M. selaku PIt. Kabag Dalprogar Biro
Rena Polda Bali yang telah menjadi Mentor Pelatihan Kepemimpinan
Administrator (PKA) Angkatan I1X T.A. 2023;

5. Kabag Gadik, Kabag Binsis, Kabag Diklat, Perwira Pengawas dan Perwira
Penuntun yang telah memberikan bimbingan, saran dan dukungan;

6. AKBP FITRI SOFIANI, S.H., M.MPd., selaku Perwira Penuntun yang telah
memberikan perhatian dan dorongan moril sebagai perwira penuntun Pelatihan
Kepemimpinan Administrator (PKA) ) Angkatan IX T.A. 2023;

7. PEMBINA NOLIK DWI ATMONO, S.E., M.E. selaku Coach yang telah

meluangkan waktunya dalam membimbing kami;
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8. Rekan-rekan kerja dan rekan peserta Pelatihan Kepemimpinan Administrator
(PKA) Angkatan IX T.A. 2023 yang telah memberikan pendapat dan saran
sehingga Aksi Perubahan dapat selesai dengan lancar;

9. Istri dan anak tercinta serta seluruh keluarga yang telah memberikan doa dan
dorongan semangat kepada Action Leader dalam mengikuti Pelatihan
Kepemimpinan Administrator (PKA) Angkatan IX T.A. 2023;

10. Semua pihak yang telah turut membantu dan memberikan dorongan baik moril

maupun spiritual sehingga Aksi Perubahan ini selesai dengan tepat waktu.

Harapan Action Leader semoga Laporan Hasil Aksi Perubahan ini dapat diterima

dan dapat bermanfaat dalam pelaksanaan tugas di Bagrenprogar Biro Rena Polda Bali.

Bandung, 11 Oktober 2023
Penulis,

PUTU AGUS DWIPAYADNYA, S.E., M.M.
NOSIS. 20220207030626
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A.

BAB |
PENDAHULUAN

Latar Belakang

1.

Deskripsi Umum

Biro Perencanaan Umum dan Anggaran (Biro Rena) Polda
Bali sesuai dengan Perpol Nomor 14 tahun 2018 tentang susunan
organisasi dan tata kerja Kepolisian Daerah tanggal 21 September
2018, merupakan unsur pengawas dan pembantu pimpinan yang
memiliki tugas pokok yaitu membina dan menyelenggarakan fungsi
perencanaan umum dan anggaran, menyiapkan perencanaan
kebijakan teknis dan strategis Polda, monitoring dan evaluasi
pelaksanaan program dan anggaran serta penerapan sistem dan
manajemen organisasi, membina penerapan sistem dan
manajemen organisasi dan tata laksana di lingkungan Polda dan
menerapkan sistem monitoring, evaluasi dan asistensi terhadap
pelaksanaan Reformasi Birokrasi Polri (RBP) pada tingkat Polda.

Dalam melaksanakan tugas Biro Rena menyelenggarakan
fungsi penyusunan rencana kerja dan anggaran, pengelolaan dan
pembinaan manajemen personel dan logistik, administrasi dan
ketatausahaan serta pengelolaan keuangan di lingkungan Biro
Rena, perumusan kebijakan umum dan Renstra Polda, termasuk
sasaran program, pelaksanaan Analisis dan Evaluasi (Anev) serta
pemantauan atas pelaksanaannya, pemantauan dan
penganalisisan terhadap penerapan sistem dan manajemen
organisasi, termasuk pelaksanaan manajemen program dan
anggaran serta kelembagaan, penyusunan, pengendalian dan
pelaporan Renja, anggaran dan Anev, penyiapan dokumen
perencanaan program dan anggaran serta mengkoordinasikan
pengelolaan anggaran Polda.
a.  Struktur Organisasi.

Adapun struktur organisasi Biro Rena sesuai dengan

Peraturan Kepolisian Nomor 14 Tahun 2018 tentang Susunan
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Organisasi dan Tata Kerja (SOTK) pada tingkat Kepolisian
Daerah adalah sebagai berikut:

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Biro Rena dan Posisi Action Leader

KARORENA
- UNSUR PIM!‘EJ:EE
1
SUBBAG
RENMIN
| |
UR UR UR
REN MINTU KEU
UNSUR_PEMBANTU PIMPINAN PELAYAN
1 1 1 1
BAG BAG BAG BAG
STRAJEMEN RENPROGAR DALPROGAR REP
SUBBAG SUBBAG SUBBAG SUBBAG SBUBBAG BUBBAG SUBBAG SUBBAG
STRABANG SISJEMEN PROG GAR DALPRO DALGAR SISINFOLAP JIANALIS

UNEUR PELAKEANA TUGAS POKOK

b.  Tugas pokok fungsi dan kedudukan jabatan administraor
Berdasarkan SOTK tersebut, Action Leader bertugas
sebagai Kepala Subbag Anggaran (Kasubbaggar) dengan
tupoksi sebagai berikut:

1) Perencanaan anggaran meliputi penyusunan Rencana
Kerja Anggaran Kementerian dan Lembaga (RKA-K/L)
dan DIPA Satker Jajaran Polda Bali;

2) Pemberian bimbingan teknis penyusunan Rencana
Kerja Anggaran Kementerian dan Lembaga (RKA-K/L)
dan DIPA Satker di Lingkunagn Polda Bali;

3) Penyusunan dan penelaahan rencana kebutuhan
anggaran Polda yang diusulkan Satker jajaran Polda
Bali baik yang bersumber dari Anggaran Pendapatan
dan Belanja Negara (APBN), Non APBN dan anggaran
tertentu;

4) Pemberian bimbingan dan arahan teknis dalam
penyusunan pelaksanaan anggaran, agar sesuai

dengan rencana yang telah ditetapkan.
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C. Identifikasi masalah.

Kasubbaggar di

Dalam menjalankan tugas pokok dan fungsi sebagai

Bagrenprogar Biro Rena Polda Bali,

ditemukan beberapa isu yang menjadi hambatan dalam

penyusunan rencana kerja anggaran sehingga membuat

perencanaan kerja anggaran menjadi tidak baik, diantaranya:

1)

Masih belum sesuainya alokasi anggaran yang disetujui
Srena Polri dengan usulan rencana kebutuhan anggaran
yang diajukan oleh Satker.

Usulan kebutuhan anggaran terutama pada
belanja barang dan belanja modal yang diusulkan oleh
Satker jajaran dikompulir menjadi usulan kebutuhan
anggaran Polda Bali yang kemudian diajukan kepada
Srena Polri, namun yang disetujui oleh Srena Polri pada
alokasi anggaran Satker masih jauh nilainya dari

pengusulan Satker.

Tabel 1.1 Data perbandingan usulan renbutgar dengan alokasi anggaran

Polda Bali selama 3 tahun terakhir

No Belanja Usulan Renbutgar Alokasi Gar %
1]T.A 2021
Bel. Pegawai 952,491,233,000 912,787,091,000] 95.83%
Bel. Barang 683,372,970,000 469,243,780,000] 68.67%
Bel. Modal 105,426,940,000 50,651,885,000] 48.04%
2 |T.A. 2022
Bel. Pegawai 952,491,233,000 953,689,318,000] 100.13%
Bel. Barang 683,372,970,000 478,309,205,000] 69.99%
Bel. Modal 105,426,940,000 52,097,246,000] 49.42%
3 |T.A. 2023
Bel. Pegawai 967,480,328,000 956,619,990,000] 98.88%
Bel. Barang 651,741,716,000 507,223,958,000] 77.83%
Bel. Modal 158,335,602,000 1,121,179,000] 0.71%
Berdasarkan data diatas, usulan rencana

kebutuhan anggaran yang diusulkan oleh Satker pada

usulan rencana kebutuhan Polda Bali selama 3 tahun

Laporan Hasil Aksi Perubahan — PKA Polri Tahun 2023



terakhir yang dapat dipenuhi oleh Srena Polri pada
alokasi anggaran belanja barang tidak mencapai 80
(delapan puluh) persen dari kebutuhan anggaran riil,
bahkan pada belanja modal tidak mencapai 50 (lima
puluh) persen dari kebutuhan anggaran riil pada Satker.
Permasalahan ini disebabkan karena jumlah anggaran
yang diberikan oleh Srena Polri kepada setiap Polda
bergantung dari kemampuan APBN setiap tahunnya,
sehingga pemberian anggaran menggunakan skala
prioritas.

2) SDM masih kurang memahami mekanisme penyusunan
rencana kerja anggaran, sehingga masih banyak
kesalahan dalam menyusun dokumen perencanaan.

Kesalahan yang dilakukan oleh para pengemban
fungsi perencanaan satker jajaran Polda Bali dalam
menyusun dokumen perencanaan diantaranya masih
adanya kecenderungan Satker untuk copy paste RKA
tahun sebelumnya tanpa menganalisa adanya

perubahan pada setiap penyusunan anggaran.

Gambar 1.2 Kecenderungan copy paste RAB tahun 2021 dan 2022
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KELUARAN [OUTPUT) KEGIATAN TA. 2021 KELUARAN (OUTPUT) KEGIATAN TA. 2022
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Permasalahan ini disebabkan karena personel

yang mengawaki fungsi perencanaan pada Satker
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jajaran Polda Bali belum sepenuhnya memiliki
pengetahuan yang cukup mengenai penyusunan
rencana kerja anggaran dikarenakan belum pernah
mengikuti Pendidikan Fungsi Perencanaan/

Dikbangspes Fungrengar.

Tabel 1.2 Personel Fungsi Perencanaan mengikuti Dikbangspes

JML SDH BELUM
NO SATKER POLDA/POLRES PERSONEL MENGIKUTI MENGIKUTI
REN FUNGREN FUNGREN
1 SATKER POLDA 78 32 46
2 POLRESTA DENPASAR 9 2 7
3 POLRES BULELENG 10 1 9
4 POLRES TABANAN 9 2 7
5 POLRES GIANYAR 9 4 5
6 POLRES KLUNGKUNG 10 5 5
7 POLRES BANGLI 10 2 8
8 POLRES KARANGASEM 9 1 8
9 POLRES JEMBRANA 10 6 4
10 | POLRES BADUNG 10 3 7
11 | POLRES BANDARA IGNR 4 0 4
168 58 110

Berdasarkan data diatas, hanya 35 (tiga puluh
lima) persen dari jumlah personel fungsi perencanaan
pada Satker jajaran Polda Bali yang sudah mengikuti
Dikbangspes Fungrengar, sehingga belum sepenuhnya
memiliki pemahaman terhadap mekanisme penyusunan

rencana kebutuhan anggaran yang benar.

3) Belum optimalnya penggunaan Sistem Informasi Norma
Indeks Polri Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR)
sebagai alat bantu dalam melaksanakan penyusunan
rencana kerja anggaran.

Sistem Informasi Norma Indeks Polri Cepat dan
Akurat (SIMADE CETAR) merupakan aplikasi sebagai
alat bantu dalam penyusunan anggaran Satker jajaran

Polda Bali untuk mempercepat proses pencarian indeks
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harga satuan pada Norma Indeks Polri yang dibuat oleh
Action Leader dalam aksi perubahan Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) pada tahun 2022.
Aplikasi ini sudah digunakan oleh para pengemban
fungsi perencanaan Satker Jajaran Polda Bali selama 1
(satu) tahun sejak tanggal 27 April 2022 berdasarkan
Skep Karorena Polda Bali Nomor: Kep/2/1V/2022
tentang penyusunan RKA melalui Sistem Informasi
Norma Indeks Polri Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR)
pada Jajaran Satker Polda Bali.

Dalam penggunaan selama 1 (satu) tahun
tersebut, Action Leader melakukan analisa dan evaluasi
melalui pengiriman kuesioner via google form pada
tanggal 6 Juli 2023 kepada para pengemban fungsi
perencanaan Satker jajaran Polda Bali sebanyak 36

satker.

Gambar 1.3 Kuesioner Monev aplikasi SIMADE CETAR

MONEV APLIKASI SIMADE CETAR
POLDA BALI

Om Swastiastu, Asalamualaikum,. Wr.Wb. Mohon ijin Para Komandan dan Rekan-Rekan
Fungsi Perencanaan Satker/Satwil jajaran Polda Bali, dalam rangka evaluasi dan
pengembangan aplikasi Sistem Informasi Norma Indeks Polri Cepat dan Akurat (SIMADE
CETAR) yang digunakan dalam pelaksanaan penyusunan Rencana Kerja Anggaran Satker
Jajaran Polda Bali, berkenan untuk mengisi kuesioner dibawah ini

agusdwipayadnya@gmail.com Ganti akun &
£ Tidak dibagikan
Pilih satker anda

O Satker Polda

(O satker Polres

Pilih jabatan anda

O Kasubagrenmin/Kabagren

Dari 88 responden, sebanyak 89,8% atau
sebanyak 79 responden menyebutkan bahwa terdapat
kendala dalam penggunaan aplikasi SIMADE CETAR.
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Gambar 1.4 Hasil kuesioner tentang Aplikasi SIMADE CETAR

Apakah ada kendala dalam menggunakan aplikasi Simade Cetar ?

)

88 jawaban

@ Ada kendala
@ Tidak ada kendala

Beberapa kendala yang dirasakan oleh user
aplikasi SIMADE CETAR telah dipetakan menjadi 8
kendala, kemudian dimasukan kedalam kuesioner untuk
dimintakan pendapat kepada responden tentang
kendala yang dialami dalam penggunaan aplikasi
SIMADE CETAR.

Gambar 1.5 Kendala penggunaan aplikasi SIMADE CETAR

Pilih 1 atau lebih kendala dibawah ini yang anda rasakan dalam menggunakan aplikasi Simade

Cetar
80 jawaban

Tidak mengerti menggunakan

File aplikasi hilang 9 (11,3%)

Aplikasi dinyatakan sebagai virus 32 (40%)

Tidak dapat membuka aplikasi... 63 (78,8%)
Database tidak up to date 58 (72,5%)

Tidak memiliki PC/laptop
Tidak bisa menggunakan PClla...

Tidak memiliki file aplikasi 6 (7,5%)

Dari hasil kuesioner tersebut, tergambarkan bahwa
penggunaan aplikasi SIMADE CETAR mengalami
kendala dan permasalahan, yang paling dominan dipilih

oleh responden pada kuesioner yaitu sebagai berikut:
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a) Pengguna/user mengalami kesulitan apabila harus
mencari indeks harga satuan disaat mobiling dan

tidak membuka komputer /laptop;

Gambar 1.6 Aplikasi SIMADE CETAR berupa Ms. Excel.

E T Sot v = View v [:0 Extract all

DATA (D) » PKP.2022 > LAPFINAL » SIMADECETARAPK » APP_SIMADE CETAR

Name - Type Compressed size Passwol Size Ratio Date modified

% APP_SIMADE_CETAR Microsoft Excel Macro-En... 449%K8 No 4548KB 2% H17/20227:30 PM

b) Di beberapa komputer/laptop pengguna aplikasi
Sistem Informasi Norma Indeks Polri Cepat dan
Akurat (SIMADE CETAR) terdeteksi sebagai virus
sehingga user tidak dapat membuka dan

menggunakan aplikasi;

Gambar 1.7 Aplikasi SIMADE CETAR terdeteksi sebagai virus.

A (D:) > PKP_2022 > LAPFINAL > SIMADE CETAR APK

Name Date modified Type

% APP_SIMADE_CETAR 6/7/2023 12:08 PM Microsoft Excel Macro-Enabled Worksheet 4,556 KB

B Microsoft

Microsoft Security Essentials Alert

zl Potential threat details

—_—

Microsoft Security Essentisls detected potential threats that might compromise your privacy or your
computer. Your access to these tems may be suspended until you take an action. Click ‘Show detalls’ to learn
more.

Detected tems Alert level Recommendation Satus

Starting...
d © Unknown Win32/Trojan Severe Remove Suspended

[ clean computer | [ apply actions | [ close

c) Database aplikasi Sistem Informasi Norma Indeks
Polri Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR) sangat
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terbatas hanya bisa menampilkan informasi Norma
Indeks Polri dalam 1 tahun anggaran saja,
sedangkan user menggunakan Norma Indeks Polri

dalam 2 tahun anggaran;

Gambar 1.8 Database aplikasi SIMADE CETAR hanya 1 tahun.

APP_SIMADE - Excel agustore (g M —

e Help Mitre Pro '\,.':] Tedl e whal you wanl Lo do

o E G
SATUAN - ) KETERANGAN [
3 1

OH

- | Sasual Parmaniau (PRI Ho:
TIWPMIC 022018 Tentang Standar Says
Wagukan T4 2023

Dari penjelasan masalah diatas, dapat dianalisa kondisi
permasalahannya adalah sebagai berikut:

Tabel 1.3 Kondisi Permasalahan

No Kondisi Saat Ini Kondisi Yang Diharapkan
1 Masih belum sesuainya alokasi| Alokasi ~ anggaran  yang
anggaran yang disetujui Srena Polri | disetujui Srena Polri sesuai
dengan usulan rencana kebutuhan | dengan  usulan  rencana
anggaran yang diajukan oleh Satker. | kebutuhan anggaran yang
diajukan Satker.
2 SDM masih kurang memahami | SDM yang mumpuni dan

mekanisme penyusunan rencana | memahami mekanisme
kerja anggaran, sehingga masih | penyusunan rencana Kkerja
banyak kesalahan dalam menyusun | anggaran sehingga

dokumen perencanaan. meminimalisir kesalahan

dalam menyusun dokumen

perencanaan.
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No

Kondisi Saat Ini Kondisi Yang Diharapkan

Belum optimalnya penggunaan | Optimalnya penggunaan
Sistem Informasi Norma Indeks Polri | Sistem  Informasi  Norma
Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR) | Indeks Polri Cepat dan Akurat
sebagai alat bantu dalam | (SIMADE CETAR) sebagai
melaksanakan penyusunan rencana | alat bantu dalam

kerja anggaran. melaksanakan penyusunan

rencana kerja anggaran.

Dari kondisi permasalahan diatas maka akan ditentukan
satu isu strategis yang akan diangkat permasalahannya
dalam Aksi Perubahan melalui metode pemilihan isu strategis
menggunakan metode USG (urgensi, seriousness, dan

growth) yaitu sebagai berikut:

Tabel 1.4 Memilih isu strategis dengan kriteria USG

NO

NILAI
ISU STRATEGIS/MASALAH TOTAL |RANKING

Masih belum sesuainya alokasi anggaran yang
disetujui Srena Polri dengan usulan rencana
kebutuhan anggaran yang diajukan oleh
Satker.

SDM masih kurang memahami mekanisme
penyusunan rencana kerja anggaran, sehingga
masih banyak kesalahan dalam menyusun
dokumen perencanaan.

Belum optimalnya penggunaan Sistem

Informasi Norma Indeks Polri Cepat dan

Akurat (SIMADE CETAR) sebagai alat bantu 5 5 5 15

dalam melaksanakan penyusunan rencana

kerja anggaran.

Berdasarkan isu strategis ini, tentunya ada prioritas yang
harus dikerjakan sesegera mungkin dan merujuk pada
penentuan prioritas sesuai dengan metode USG (Urgency,

Seriousness dan Growth):
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Berdasarkan hasil penilaian metode USG dari tiga isu
strategis diatas maka diperoleh masalah yang paling dominan
adalah belum optimalnya penggunaan Sistem Informasi
Norma Indeks Polri Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR)
sebagai alat bantu dalam melaksanakan penyusunan rencana
kerja anggaran.

Adanya kesulitan pengguna/user dalam menggunakan
aplikasi disaat mobiling dan tidak menggunakan
komputer/laptop, pada beberapa komputer/laptop pengguna
aplikasi terdeteksi sebagai virus serta database aplikasi
sangat terbatas hanya bisa menampilkan informasi Norma
Indeks Polri dalam 1 tahun anggaran saja disebabkan karena
aplikasi Sistem Informasi Norma Indeks Polri Cepat dan
Akurat (SIMADE CETAR) masih berupa program yang
sederhana yang berbasis desktop PC menggunakan program
Microsoft Excel — VBA (Visual Basic for Application) harus
dibuka menggunakan komputer/laptop yang memiliki file
aplikasi Sistem Informasi Norma Indeks Polri Cepat dan
Akurat (SIMADE CETAR).

Dengan adanya kondisi saat ini dan penyebab
permasalahan tersebut diatas, dibutuhkan suatu solusi yang
diharapkan dapat menanggulangi isu permasalahan yang
terjadi pada penyusunan rencana kerja anggaran Satker
Jajaran Polda Bali, adapun solusi yang akan diajukan dalam
Aksi Perubahan ini adalah dibutuhkan pengembangan
terhadap aplikasi Sistem Informasi Norma Indeks Polri Cepat
dan Akurat (SIMADE CETAR) menjadi berbasis website dan
penambahan fitur baru dimana nantinya aplikasi Sistem
Informasi Norma Indeks Polri Cepat dan Akurat (SIMADE
CETAR) dapat digunakan dimanapun melalui browser
pencarian pada komputer/laptop ataupun melalui browser

pencarian pada smartphone pengguna/user.
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Dengan demikian action leader mengangkat judul dalam

pelaksanaan aksi perubahan ini yaitu: “Sistem Informasi
Norma Indeks Polri Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR)

Berbasis Website pada Satker Jajaran Polda Bali”.

2.  Tujuan

a. Tahap off Campus (60 Hari)

Tujuan jangka pendek dari Aksi Perubahan adalah

sebagai berikut:

D

2)

3

4)

Terwujudnya pengembangan aplikasi SIMADE CETAR
berbasis website yang dapat membantu operator Satker
dalam menentukan Indeks Harga Satuan;
Terselenggaranya sosialisasi aplikasi SIMADE CETAR
berbasis website untuk memudahkan operator dalam
operasional Aplikasi;

Tersusunnya buku Manual Book dan video tutorial
Aplikasi SIMADE CETAR berbasis website sebagai
panduan aplikasi;

Terbitnya Keputusan Karorena tentang SIMADE CETAR
berbasis website di Lingkungan Polda Bali sebagai
legalitas digunakannya Aplikasi SIMADE CETAR dalam
Aksi Perubahan;

Tergelarnya penggunaan Aplikasi SIMADE CETAR
berbasis website dalam Penyusunan Rencana Kerja

Anggaran oleh 36 Satker Jajaran Polda Bali.

b. Tahap Pasca Pelatihan

Tujuan Pasca Pelatihan dari Aksi Perubahan dalam

Penyusunan Rencana Kerja Anggaran Jajaran Satker Polda

Bali adalah terwujudnya penerapan aplikasi SIMADE CETAR

berbasis website yang berkesinambungan dengan ciri-ciri

sebagai berikut:
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1) Tergelarnya penggunaan Aplikasi SIMADE CETAR
berbasis website dalam Penyusunan Anggaran seluruh
Satker Jajaran Polda Bali;

2) Terlaksananya pemeliharaan/maintenance terhadap
Aplikasi SIMADE CETAR berbasis website;

3)  Terbaharuinya (Update) data Norma Indeks Polri sesuai
Keputusan Kapolri pada setiap tahunnya;

4)  Terbangunnya Aplikasi Berbasis Android dan [0S
(Pocket Book);

5  Terdukungnya anggaran pemeliharaan dan operasional
aplikasi dalam DIPA Satker Birorena Polda Bali;

6) Sosialisasi dan tergelarnya penggunaan aplikasi
SIMADE CETAR berbasis website pada seluruh fungsi
perencanaan Polri dari tingkat Mabes sampai seluruh

jajaran Polda se-Indonesia.

Kemanfaatan Aksi Perubahan.

Reformasi  Birokrasi Tematik menurut Sedarmayanti
(2009:72), mengatakan bahwa reformasi birokrasi merupakan
upaya pemerintah untuk meningkatkan kinerja melalui berbagai
cara dengan tujuan efektifitas, efisien dan akuntabilitas. Dasar
hukumnya adalah Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 2019 tentang
Rencana Aksi Reformasi Birokrasi 2020-2024 yang menjadi
pedoman dan arahan dalam pelaksanaan reformasi birokrasi di
Indonesia selama periode 2020-2024. 4 (empat) indikator
Reformasi Birokrasi Tematik yaitu:

a. Pengentasan Kemiskinan;

b Peningkatan Investasi;

C. Digitalisasi Administrasi Pemerintahan;
d Prioritas Aktual Presiden.

Sistem Informasi Norma Indeks Polri Cepat dan Akurat
(SIMADE CETAR) Berbasis Website dengan mengadopsi Sistem
Elektronik/Digital untuk pencarian indeks harga satuan yang dapat
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dilaksanakan lebih cepat dan akurat menghilangkan kegiatan

manual yang memakan waktu sehingga terkait dengan Reformasi

Birokrasi Tematik bidang Digitalisasi Administrasi Pemerintahan.
Manfaat Sistem Informasi Norma Indeks Polri Cepat dan

Akurat (SIMADE CETAR) Berbasis Website terhadap organisasi

adalah sebagai berikut:

a. Manfaat Internal

1)  Meningkatkan kinerja dalam melaksanakan penyusunan
Rencana Kerja Anggaran Satker;

2)  Meningkatkan kecepatan dan kualitas pengambilan
keputusan pimpinan dalam menentukan besaran indeks
harga satuan yang digunakan dalam RKA Satker;

3 Mempermudah pencarian indeks harga satuan
walaupun dalam keadaan mobiling.

b. Manfaat Eksternal vyaitu sebagai acuan atau proyek
percontohan bagi pengemban fungsi perencanaan di luar

Polda Bali.

B. Inovasi dan Output Aksi Perubahan
1. Inovasi

Inovasi yang akan dibuat dan digunakan dalam rancangan
aksi perubahan ini adalah aplikasi SIMADE CETAR berbasis
website sehingga mudah digunakan (easy to use) oleh pengemban
fungsi perencanaan Satker jajaran Polda Bali dalam pelaksanaan
penyusunan rencana kerja anggaran serta penambahan fitur tahun
menjadi 2 tahun anggaran (tahun anggaran berjalan yaitu tahun
2023 dan tahun anggaran berikutnya yaitu tahun 2024) serta fitur

pencarian indeks melalui kata kunci.

2. Output Aksi Perubahan
a. Tim Efektif, yang terbagi menjadi 3 (tiga) Tim Pokja yaitu
Pokja Aplikasi, Pokja Sosialisasi dan Pokja Administrasi;

b.  Surat Perintah Karorena tentang tim efektif;
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c.  Buku manual book dan video tutorial aplikasi SIMADE CETAR
berbasis website;

d. Surat Keputusan Karorena tentang Aksi Perubahan dan
Inovasi SIMADE CETAR berbasis website yang dibangun;

e.  Surat usulan penggunaan aplikasi SIMADE CETAR berbasis
website termasuk dalam Rarenja Satker Birorena Polda Bali
T.A. 2024,

f. Surat komitmen Karorena Polda Bali dalam keberlanjutan
penggunaan aplikasi SIMADE CETAR berbasis website;

g. Berita acara serah terima aksi perubahan kepada Karorena
Polda Bali.

C. Ruang Lingkup Aksi Perubahan
Berdasarkan tujuan dan manfaat diatas maka pembahasan dalam

Aksi Perubahan dibatasi pada Ruang lingkup kegiatan yang akan

dilaksanakan dalam Aksi Perubahan ini meliputi:

1. Penyusunan konsep data awal Norma Indeks Polri T.A. 2023 dan
T.A. 2024 yang akan digunakan data base dalam Aplikasi SIMADE
CETAR berbasis website;

2. Pembangunan pengembangan Aplikasi SIMADE CETAR berbasis
website;

3. Penyiapan Manual Book dan video tutorial penggunaan Aplikasi
SIMADE CETAR berbasis website;

4. Sosialisasi Penggunaan SIMADE CETAR berbasis website kepada

para pengemban fungsi perencanaan Satker Jajaran Polda Bali.
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BAB I

DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

A. Roadmap atau Milestone aksi perubahan

Membuat ceklis pengumpulan bahan data yang akan
digunakan dalam aksi perubahan;
Koordinasi stakeholder tentang aksi perubahan yang

akan dilaksanakan;

1. Kegiatan
a. Planning
1)
2)
3

Menghadap dan menjelaskan pada sponsor dan mentor
tentang aksi perubahan yang akan dilaksanakan.

b.  Organizing

D
2)
3
4)

Rapat pembentukan Tim Efektif;

Pembagian tugas Tim Efektif;

Pembuatan Surat Perintah Tim Efektif Aksi Perubahan;

Proses editing data Norma Indeks Polri T.A. 2023 dan
T.A. 2024 oleh Tim Efektif ke dalam bentuk MS. Excel
Worksheet yang akan dijadikan data base dalam aplikasi
SIMADE CETAR Berbasis website;

Berkordinasi dengan programmer terkait
pengembangan Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis

website.

c. Actuating

D

2)

3

4)

Pembuatan Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis website
oleh programmer;

Uji coba aplikasi oleh Tim Efektif, mengevaluasi dan
mengirimkan koreksi kepada programmer untuk
dilaksanakan penyempurnaan;

Membuat manual book Aplikasi SIMADE CETAR
Berbasis website untuk membantu dalam
operasionalisasi Aplikasi pada saat implementasi;
Membuat video tutorial Aplikasi SIMADE CETAR

Berbasis website;
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5

6)

8)

Bimtek Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis website
kepada operator/admin aplikasi;

Pembuatan Keputusan Karorena Polda Bali tentang
Penggunaan Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis website
dalam penyusunan rencana kerja anggaran Satker
Jajaran Polda Bali serta surat undangan sosialisasi
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis website;

Sosialisasi Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis website
kepada para pengemban fungsi perencanaan Satker
jajaran Polda Bali;

Impelementasi Penggunaan SIMADE CETAR Berbasis
website oleh para pengemban fungsi perencanaan

Satker jajaran Polda Bali.

d. Controlling

D

2)

Monitoring dan evaluasi implementasi SIMADE CETAR
Berbasis website;

Pembuatan Laporan.

e. Pasca pelatihan

D

2)

3

4)

6)

Penggunaan Aplikasi dalam Penyusunan Anggaran
seluruh Satker Jajaran Polda Bali;
Pemeliharaan/maintenance terhadap aplikasi SIMADE
CETAR berbasis website;

Update penambahan data Norma Indeks Polri terbaru
T.A. 2025 pada Aplikasi;

Membangun aplikasi SIMADE CETAR berbasis Android
dan 10S;

Terdukungnya anggaran pemeliharaan dan operasional
aplikasi dalam DIPA Satker Birorena Polda Bali;
Sosialisasi dan tergelarnya penggunaan aplikasi
SIMADE CETAR berbasis website pada seluruh fungsi
perencanaan Polri dari tingkat Mabes sampai seluruh

jajaran Polda se-Indonesia.
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Waktu Pelaksanaan

Waktu pelaksanaan kegiatan dari tanggal 2 Agustus 2023
sampai dengan 11 Oktober 2023 yang dilaksanakan merupakan
tahapan aksi perubahan jangka pendek yaitu tahapan kegiataan
aksi perubahan selama 60 hari, dan waktu Pasca Diklat. Dalam
pencapaian kinerja aksi perubahan tersebut tidak terlepas dari
output dan kriteria keberhasilan yang telah ditetapkan serta
tahapan-tahapan kegiatan yang dilakukan agar pelaksanaan aksi

perubahan dapat diselesaikan sesuai dengan prosedur. Adapun

rincian waktu pelaksanaan, sebagai berikut:

1) Tahap Perencanaan (Planning) selama 7 hari kerja dimulai
dari tanggal 2 s.d. 8 Agustus 2023;

2) Tahap Pengorganisasian (Organizing) selama 13 hari kerja

dimulai dari tanggal 9 s.d 21 Agustus 2023;

3) Tahap Pelaksanaan (Actuating) selama 45 hari kerja dimulai
dari tanggal 22 Agustus s.d. 5 Oktober 2023;
4)  Tahap Pengendalian (Controlling) selama 6 hari kerja dimulai
dari tanggal 6 s.d 11 Oktober 2023;

5) Tahap Pasca Diklat dalam rentang waktu 6 bulan sampai 2

tahun yaitu April 2024 sampai dengan Januari 2025.

3. Tahapan Aksi Perubahan

Tahapan aksi perubahan yang dilaksanakan dapat dilihat

pada tabel dibawah ini:

Tabel 2.1 Pentahapan Milestone 60 Hari Off Campus dan Pasca Pelatihan

PENTAHAPAN (MILESTONES) 60 HARI OFF CAMPUS

NO KEGIATAN WAKTU OUTPUT
PLANNING

1 | Membuat ceklis pengumpulan bahan data yang MINGGU | Dokumen ceklis
akan digunakan dalam aksi perubahan Tgl 2 Agustus 2023 Rencana Bahan

2 | Koordinasi stakeholder tentang aksi perubahan MINGGU | Catatan informasi
yang akan dilaksanakan Tgl 3 s.d. 7 Agustus 2023 Stakeholder

3 | Menghadap dan menjelaskan pada sponsor dan MINGGU | Catatan arahan dari
mentor tentang aksi perubahan yang akan Tgl 8 Agustus 2023 sponsor dan mentor
dilaksanakan
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PENTAHAPAN (MILESTONES) 60 HARI OFF CAMPUS

NO KEGIATAN WAKTU OUTPUT
ORGANIZING
1 Rapat pembentukan Tim Efektif MINGGU II Absensi, Notulen
Tgl 9 Agustus 2023 Rapat & Dokumentasi
2 | Pembagian tugas Tim Efektif MINGGU II Tabel Tugas / Job
Tgl 10 Agustus 2023 Desk
3 | Pembuatan Surat Perintah Tim Efektif Aksi MINGGU II Dokumen Sprin
Perubahan Tgl 11 Agustus 2023 Karorena
4 | Proses editing data Norma Indeks Polri T.A. MINGGU Il s.d llI Softcopy Excel Data
2023 dan T.A. 2024 oleh Tim Efektif ke dalam Norma Indeks Polri
bentuk MS. Excel Worksheet yang akan | Tgl 14 s.d 19 Agustus hasil editing
dijadikan data base dalam aplikasi SIMADE 2023
CETAR Berbasis website
5 | Berkordinasi dengan programmer terkait MINGGU IlI Catatan informasi dari
pengembangan Aplikasi SIMADE CETAR Tgl 21 Agustus 2023 programmer
Berbasis website
ACTUATING
1 | Pembuatan Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis MINGGU Il s.d VI Aplikasi SIMADE
website oleh programmer Tgl 22 Agustus s.d CETAR Web Version
9 September 2023
2 | Uji coba aplikasi oleh Tim Efektif, mengevaluasi Aplikasi hasil
dan mengirimkan koreksi kepada programmer MINGGU VI penyempurnaan
untuk dilaksanakan penyempurnaan Tgl 11 September 2023
3 | Membuat manual book Aplikasi SIMADE MINGGU VI Buku Panduan/
CETAR Berbasis website untuk membantu Tgl 12 September 2023 Manual Book
dalam operasionalisasi Aplikasi pada saat
implementasi
4 | Membuat video tutorial Aplikasi SIMADE MINGGU VI Video tutorial Aplikasi
CETAR Berbasis website Tgl 13 s.d 14 September
2023
5 | Bimtek Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis MINGGU VI Kemampuan
website kepada operator/admin aplikasi Tgl 15 September 2023 | operator/admin dalam
penggunaan aplikasi
SIMADE CETAR
6 | Pembuatan Keputusan Karorena Polda Bali Dokumen Surat KEP
tentang Penggunaan Aplikasi SIMADE CETAR MINGGU VI Karorena Polda Bali
Berbasis website dalam penyusunan rencana | Tgl 18 September 2023 dan surat undangan
kerja anggaran Satker Jajaran Polda Bali serta sosialisasi aplikasi
surat undangan sosialisasi aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis website
7 | Sosialisasi Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis MINGGU VI Daftar Absensi Peserta
website kepada para pengemban fungsi Tgl 19 September 2023 Laporan Hasil
perencanaan Satker jajaran Polda Bali Sosialisasi
8 | Impelementasi Penggunaan SIMADE CETAR MINGGU VI s.d IX Dukungan dari
Berbasis website oleh para pengemban fungsi Tgl 20 September s.d stakeholder terhadap
perencanaan Satker jajaran Polda Bali 5 Oktober 2023 aksi perubahan
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PENTAHAPAN (MILESTONES) 60 HARI OFF CAMPUS

NO KEGIATAN WAKTU OUTPUT
CONTROLLING

1| Monitoring dan evaluasi implementasi SIMADE MINGGU X Laporan Hasil Monev

CETAR Berbasis website Implementasi SIMADE
7916 Oktober2023 | " oETAR Web Version
2 | Pembuatan Laporan MINGGU X Buku Laporan Akhir
Tgl 9 s.d. 11 Oktober 2023
TAHAP PASCA PELATIHAN

1 Penggunaan Aplikasi dalam Penyusunan BULAN KE-6 Penggunaan Aplikasi
Anggaran seluruh Satker Jajaran Polda Bali April 2024 seluruh Satker

2 | Pemeliharaan/maintenance terhadap aplikasi BULAN KE-11 Terpeliharanya aplikasi
SIMADE CETAR berbasis website September 2024 SIMADE CETAR

3 | Update penambahan data Norma Indeks Polri TAHUN | SIMADE CETAR
terbaru T.A. 2025 pada Aplikasi Oktober 2024 Update data base

4 | Membangun aplikasi SIMADE CETAR berbasis TAHUN I SIMADE CETAR versi
Android dan 10S November 2024 s.d. Android dan 10S

Desember 2024

5 | Terdukungnya anggaran pemeliharaan dan TAHUN II Terdukungnya

operasional aplikasi dalam DIPA Satker Januari 2025 anggaran

Birorena Polda Bali

pemeliharaan dan
operasional aplikasi
pada DIPA Rorena

B. Stakeholder aksi perubahan

Keberadaan dan kontribusi stakeholder terhadap aksi perubahan

memiliki peran yang penting. Stakeholder yang dimaksud adalah orang-

orang atau kelompok atau satuan kerja yang diidentifikasi memiliki

pengaruh terhadap pelaksanaan dan output aksi perubahan, baik secara

positif maupun negatif. Dalam suatu aksi perubahan terdapat 2 (dua)

kelompok stakeholder yaitu stakeholder internal dan stakeholder

eksternal.
1. Stakeholder internal
a) Karorena Polda Bali;

b) Kabag Dalprogar Rorena,;

c) Banum 1 Subbaggar Rorena,;

d) Banum 2 Subbaggar Rorena;

2.  Stakeholder eksternal
a) Kabag RBP Rorena;
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b) Kasubbagprog Rorena;

c) Kasubbag Dalgar Rorena,;

d) Kasubbag Dalpro Rorena,;

e) Kasubbag Strabang Rorena;

f) Kasubbag Sisjemen Rorena;

g) Kasubbag Sisinfolap Rorena;

h) Kasubbag Jianalis Rorena,

)] Kasubbag Renmin Polda sebanyak 26 orang;

)] Kabagren Polres sebanyak 10 orang;

k)  Kasubbagrenprogar Polres sebanyak 10 orang;

) Kasubbagdalprogar Polres sebanyak 10 orang;

m) Kaurren Subbagrenmin Polda sebanyak 26 orang;
n)  Kaur Subbagrenprogar Polres sebanyak 30 orang;
0) Kaur Subbagdalprogar Polres sebanyak 30 orang;
p) Paur Subbagrenprogar Polres sebanyak 30 orang;
q) Paur Subbagdalprogar Polres sebanyak 30 orang;
r)  Paur Subbagprog Rorena,;

s) Paur Subbag Dalgar Rorena;

t) Paur Subbag Dalpro Rorena;

u) Paur Subbag Strabang Rorena;

v)  Paur Subbag Sisjemen Rorena;

w) Paminren Subbagrenmin Polda sebanyak 26 orang;
X)  Pamin Log Subbagrenmin Rorena;

y) Banum 1 Subbagprog Rorena;

z) Banum Subbag Dalgar Rorena,;

aa) Banum Subbag Dalpro Rorena,;

bb) Banum Subbag Strabang Rorena;

cc) Banum Subbag Sisjemen Rorena,;

dd) Operator Sakti Satker Polda sebanyak 26 orang;
ee) Operator Sakti Satker Polres sebanyak 20 orang;

ff)  Programer.
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3. Peran, pengaruh dan intensitas

a.

Peran, pengaruh dan intensitas dari stakeholder

Stakeholder dalam aksi perubahan merupakan
sekelompok orang atau satuan kerja yang memiliki fungsi
memberikan kontribusi baik secara langsung maupun tidak
langsung terhadap aksi perubahan. Pada pemetaan
stakeholder, pembagian kontribusi stakeholder dibagi
berdasarkan pengaruh (influence) dan memiliki kepentingan

(interest).

Tabel 2.2 Stakeholder Internal Aksi Perubahan

No Stakeholder . o
Internal Peran Posisi Pengaruh | Nilai
1 2 3 4 5 6
1. | Karorena Merupakan stakeholder utama Sangat Sangat 9
atau sebagai Sponsor an mendukung Tinggi A
9 P yang (Promoters)
memberikan nasehat, dukungan,
persetujuan dan arahan atas
setiap kebijakan untuk
menyukseskan aksi perubahan.
2. | PIt. Kabag Merupakan  mentor  berperan | Mendukung Tinggi 9
Dalprogar dalam memberikan arahan, (defenders) A
dukungan dan bimbingan secara
langsung kepada Action Leader
atas setiap kegiatan  yang
diperlukan dalam rangka
menyukseskan Aksi Perubahan.
3. | Banum1 Merupakan anggota Tim Efektif | Mendukung Tinggi 8
gubbaggar Pokja Sosialisasi yang membantu (defenders) T
orena
untuk mensukseskan aksi
perubahan.
4. | Banum 2 Merupakan anggota Tim Efektif | Mendukung Tinggi 8
gubbaggar Pokja Aplikasi yang membantu (defenders) A
orena
untuk mensukseskan aksi
perubahan.
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Tabel 2.3 Stakeholder Eksternal Aksi Perubahan

No Stakeholder
Eksternal Peran Posisi Pelrllgar Nilai
1 2 3 4 5 6
1. | Paur Merupakan anggota Tim Efektif | Mendukung Tinggi 7
gubbagprog Pokja Administrasi yang (defenders) T
orena
membantu untuk mensukseskan
aksi perubahan.
2. | Pamin Log Merupakan anggota Tim Efektif | Mendukung Tinggi 7
2ubbagrenm|n Pokja Aplikasi yang membantu (defenders) M
orena
untuk mensukseskan aksi
perubahan.
3. | Banum1 Merupakan anggota Tim Efektif | Mendukung Tinggi 7
2ubbagprog Pokja Sosialisasi yang membantu (defenders) T
orena
untuk mensukseskan aksi
perubahan.
4. | Banum Subbag | Merupakan anggota Tim Efektif | Mendukung Tinggi 8
Dalgar Rorena Pokja Administrasi yang (defenders) +++
membantu untuk mensukseskan
aksi perubahan.

5. | Programmer Merupakan tenaga |IT yang | Mendukung Tinggi 7
mendukung dalam pembuatan (Defenders) T
program proyek perubahan.

6. | Kabag RBP Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 6

Rorena . ; . (Latens) ++
menikmati aksi perubahan secara
tidak langsung.
7. | Kasubbagprog | Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 6
Rorena . ; . (Latens) ++
menikmati aksi perubahan secara
tidak langsung.
8. | Kasubbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 6
Dalpro Rorena . : . (Latens) ++
menikmati aksi perubahan secara
tidak langsung.
9. | Kasubbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 6
Dalpro Rorena . : . (Latens) ++
menikmati aksi perubahan secara
tidak langsung.
10. | Kasubbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 6
Dalgar Rorena . : . (Latens) ++
menikmati aksi perubahan secara
tidak langsung.
11. | Kasubbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 5
Strabang . : . (Latens) ++
R menikmati aksi perubahan secara
orena
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No Stakeholder
Eksternal Peran Posisi Pelrllgar Nilai
1 2 3 4 5 6
tidak langsung.

12. | Kasubbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 5

Sisjemen . . . (Latens) ++
menikmati aksi perubahan secara
Rorena
tidak langsung.

13. | Kasubbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 5
Sisinfolap . . . (Latens) ++
R menikmati aksi perubahan secara

orena
tidak langsung.

14. | Kasubbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 5

Jianalis Rorena . ; . (Latens) ++
menikmati aksi perubahan secara
tidak langsung.

15. | Kasubbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 4
Renmin Polda . : . (Latens) ++

menikmati aksi perubahan secara
tidak langsung.

16. | Kabag Ren Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 4
Polres . : . (Latens) ++

menikmati aksi perubahan secara
tidak langsung.

17. | Kasubbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 4
renprogar menikmati aksi perubahan secara (Latens) i
Polres

tidak langsung.

18. | Kasubbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 4
dalprogar . ; . (Latens) ++
Polres menikmati aksi perubahan secara

tidak langsung.

19. | Paur Subbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 3
Dalpro Rorena menikmati aksi perubahan secara (Apathetic) i

tidak langsung.

20. | Paur Subbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 3
Dalgar Rorena menikmati aksi perubahan secara (Apathetic) i

tidak langsung.

21. | Paur Subbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 3
gtrabang menikmati aksi perubahan secara (Apathetic) i

orena
tidak langsung.

22. | Paur Subbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 3

Sisjemen . : . (Apathetic) ++
menikmati aksi perubahan secara

Rorena
tidak langsung.

23. | Kaurren Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 3
Subbagrenmin (Apathetic) ++

Polda

menikmati aksi perubahan secara

tidak langsung.
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No Stakeholder
Eksternal Peran Posisi Pelrllgar Nilai
1 2 3 4 5 6

24. | Paminren Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 3
Subbagrenmin menikmati aksi perubahan secara (Apathetic) i
Polda

tidak langsung.

25. | Kaur Subbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 3
renprogar menikmati aksi perubahan secara (Apathetic) i
Polres

tidak langsung.

26. | Kaur Subbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 3
dalprogar menikmati aksi perubahan secara (Apathetic) i
Polres

tidak langsung.

27. | Paur Subbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 3
renprogar . . . (Apathetic) ++
Polres menikmati aksi perubahan secara

tidak langsung.

28. | Paur Subbag Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 3
dalprogar menikmati aksi perubahan secara (Apathetic) i
Polres

tidak langsung.

29. | Banum Subbag | Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 2
Dalpro Rorena menikmati aksi perubahan secara (Apathetic) i

tidak langsung.

30. | Banum Subbag | Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 2
Strabang . . . (Apathetic) ++
Rorena menikmati aksi perubahan secara

tidak langsung.

31. | Banum Subbag | Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 2
Sisjemen menikmati aksi perubahan secara (Apathetic) i
Rorena

tidak langsung.

32. | Operator Sakti | Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 2
Satker Polda menikmati aksi perubahan secara (Apathetic) i

tidak langsung.

33. | Operator Sakti | Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 2
Satker Polres menikmati aksi perubahan secara (Apathetic) i

tidak langsung.

34. | Paur Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 2
Subbagdalprog menikmati aksi perubahan secara (Apathetic) i
ar Polres

tidak langsung.

35. | Banum Subbag | Merupakan satuan unit kerja yang | Mendukung | Sedang 2

Dalpro Rorena (Apathetic) ++

menikmati aksi perubahan secara

tidak langsung.
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Keterangan :

(+++) = Sangat mendukung, (++) Mendukung, (+/-) Netral
Pengaruh : 1-2 = Rendah, 3-5 = Sedang, 6-8 = Tinggi,
9> Sangat Tinggi.

Promoter : Pengaruh tinggi peran tinggi

Defender : Pengaruh kurang peran tinggi

Latent : Pengaruh tinggi peran kurang

Apathetic : Pengaruh rendah peran kurang

b. Net Map Stakeholder

Gambar 2.1 Peta Jejaring Stakeholder (Net Map)

Kaur-Subbag
Renprogar Polres
Kaur Subbag
Dalprogar Polres
e Paur Subbag
Renprogar Polres

AP ++ (3)

e Paur Subbag
Dalprogar Polres

e Kaurren
Subbagrenmin
Polda

e Paminren
Subbagrenmin
Polda

AP ++ (3)

Paur Subbag
dalpro Rorena
Paur Subbag
Dalgar Rorena
Paur Subbag
Strabang Rorena
Paur Subbag
Sisjemen Rorena

AP ++ (3)

e Banum Subbag
Dalpro Rorena

e Banum Subbag
Strabang Rorena

e Banum Subbag
Sisjemen Rorena | | op Sakti Polda

AP ++ (2) e Op Sakti Polres
AP ++ (2)
Keterangan .
++ + = Sangat Mendukung —» = Garis perintah
++ = Mendukung <«--» = Garis koordinasi
+ = Agak Mendukung —» = Garis sosialisasi

—» = Garis laporan/konsultasi
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Pengaruh stakeholder

1-2 :Rendah 6 -8 :Tinggi

3-5 :Sedang 9<... :Tinggi sekali
PM : Promoter LT : Latent

DF : Defender AP : Apathetic

c. Quadran Stakeholder
Setelah mengetahui nilai pengelompokan stakeholder,
maka dirumuskanlah pengelompokan stakeholder
berdasarkan pengaruh dan peran dari masing-masing
stakeholder. Peran stakeholder dibagi dalam empat kuadran
sebagai berikut.

Gambar 2.2 Quadran Stakeholder

:
2
[
>
o
c
=
4
2
[}
[2}
KETERTARIKAN RENDAH KETERTARIKAN TINGGI
APATHETICS
1. Paur Subbag Dalgar Rorena
2. Paur Subbag Dalpro Rorena -
3. Paur Subbag Strabang Rorena 2
4. Paur Subbag Sisjemen Rorena g
5. Kaurren Subbagrenmin Polda Z
6. Paminren Subbagrenmin Polda I
7. Kaur Subbagrenprogar Polres ]
8. Kaur Subbagdalprogar Polres E
9. Paur Subbagrenprogar Polres =

10. Paur Subbagdalprogar Polres

11. Banum Subbag Dalpro Rorena
12. Banum Subbag Strabang Rorena
13. Banum Subbag Sisjemen Rorena
14. Operator Sakti Satker Polda

15. Operator Sakti Satker Polres
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C. Strategi Komunikasi

Metode yang digunakan dalam memperlancar terwujudnya upaya
aksi perubahan ini menggunakan 2 strategi yaitu strategi dalam menjalin
hubungan dengan stakeholder dan strategi komunikasi yaitu sebagai
berikut:

1. Strategi dalam menjalin hubungan dengan stakeholder

a. Manage Closely (MC), yaitu hubungan harus dijaga tetap
dekat, diperuntukan bagi stakeholder yang memiliki pengaruh

tinggi dan peran yang tinggi (Promoter);

b. Keep Informed (KI), yaitu stakeholder diinformasikan setiap
ada kejadian penting dalam pelaksanaan aksi perubahan,
bagi stakeholder yang memiliki pengaruh rendah dan peran
tinggi (Defender);

c. Keep Satisfied (KS), yaitu stakeholder sebisa mungkin tetap
dibuat senang bagi keberlangsungan aksi perubahan,
pendekatan stakeholder dengan strategi ini biasanya
diperuntukan stakeholder yang mempunyai pengaruh tinggi

dan peran rendah (Latent)

d. Minimal Effort (ME), yaitu menginformasikan
sewajarnya/usaha minimal untuk stakeholder yang
mempunyai pengaruh rendah dan peran rendah (Apathetic).

2.  Strategi komunikasi

a. Canalizing
Teknik canalizing adalah memahami dan meneliti pengaruh
kelompok terhadap individu atau stakeholder, untuk
memastikan keberhasilan berjalannya aksi perubahan, Action
Leader perlu memastikan bahwa inovasi ini sudah sesuai
dengan nilai-nilai dan standar stakeholder. Dengan cara

meminta petunjuk, saran dan pendapat kepada atasan
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langsung/mentor dan Karorena terhadap aksi perubahan
sehingga implementasi aksi perubahan dapat terlaksana.
Informatif

Teknik informatif adalah suatu bentuk isi pesan, yang
bertujuan mempengaruhi  stakeholder dengan jalan
memberikan penerangan. Dalam hal ini yang dilakukan Action
Leader adalah memberikan informasi kepada seluruh
stakeholder tentang aksi perubahan yang akan dilaksanakan
dan manfaat yang akan dirasakan.

Persuasif

Teknik persuasif adalah mempengaruhi dengan jalan
membujuk. Dalam hal ini stakeholder digugah baik pikirannya,
dan terutama perasaannya, strategi ini digunakan agar
stakeholder mau berperan aktif untuk terlibat dalam
pelaksanaan aksi perubahan dan mendukung secara penuh
sehingga aksi perubahan dapat berjalan maksimal, Adapun
Langkah yang dilakukan adalah melalui pelaksanaan
sosialisasi aplikasi SIMADE CETAR berbasis website kepada
seluruh user/pengguna dan stakeholder dalam aksi
perubahan ini untuk menyampaikan tujuan dan kelebihan dari
aplikasi tersebut.

Instruktif

Teknik instruktif adalah komunikasi tersebut akan dilakukan
dengan tujuan memberikan pengarahan dan petunjuk-
petunjuk pada subjek tertentu, demi capaian suatu tujuan.
Dalam hal ini, Action Leader memberikan arahan dan
petunjuk kepada Tim Efektif untuk keberlangsungan

implementasi aksi perubahan.
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Tabel 2.4 Tabel strategi komunikasi

JENIS
" STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER _
5 e x o ) e g 5 g
NO STAKEHOLDER Tl O = R = m g £z £z
41 =2| 5| = g = 4 T Ea Es
= |z | 2| E = i} i = %2 o
= o w = X = fm} o <
(2} o g a <
A. INTERNAL
1 | Karorena \ V| ++4(9) MC | cCanalizing
2 | Kabag Dalprogar Rorena \/ N | +++(9) MC | Canalizing
3 | Banum 1 Subbaggar Rorena v v +++(8) KI Instruktif
4 | Banum 2 Subbaggar Rorena v v +++(8) KI Instruktif
B. EKSTERNAL
1 | Paur Subbagprog Rorena v v +++(7) K Instruktif
2 | Pamin Log Subbagrenmin Rorena \ \ +++(7) KI Instruktif
3 | Banum 1 Subbagprog Rorena N N +++(7) KI Instruktif
4 | Banum Subbag Dalgar Rorena \ \ +++(7) KI Instruktif
5 | Programer N +++(7) KI Instruktif
6 Kabag RBP Rorena \ ++(6) KS Informatif
7 Kasubbagprog Rorena \ ++(6) KS Informatif
8 | Kasubbag Dalpro Rorena v ++(6) KS Informatif
9 | Kasubbag Dalgar Rorena v ++(6) KS Informatif
10 | Kasubbag Strabang Rorena v ++(5) KS Informatif
11 | Kasubbag Sisjemen Rorena v ++(5) KS Informatif
12 | Kasubbag Sisinfolap Rorena N ++(5) KS Informatif
13 | Kasubbag Jianalis Rorena N ++(5) KS | Informatif
14 | Kasubbag Renmin Polda N ++(4) KS Informatif
15 | Kabag Ren Polres N ++(4) KS Informatif
16 | Kasubbagrenprogar Polres N ++(4) KS Informatif
17 | Kasubbagdalprogar Polres N ++(4) KS Informatif
18 | Paur Subbag Dalpro Rorena N ++(3) ME Persuasif
19 | Paur Subbag Dalgar Rorena N ++(3) ME Persuasif
20 | Paur Subbag Strabang Rorena N ++(3) ME Persuasif
21 | Paur Subbag Sisjemen Rorena N ++(3) ME Persuasif
22 | Kaurren Subbagrenmin Polda N ++(3) ME Persuasif
23 | Paminren Subbagrenmin Polda N ++(3) ME Persuasif
24 | Kaur Subbagrenprogar Polres N ++(3) ME Persuasif
25 | Kaur Subbagdalprogar Polres N ++(3) ME Persuasif
26 | Paur Subbagrenprogar Polres N ++(3) ME Persuasif
27 | Paur Subbagdalprogar Polres N ++(3) ME Persuasif
28 | Banum Subbag Dalpro Rorena N ++(2) ME Persuasif
29 | Banum Subbag Strabang Rorena N ++(2) ME Persuasif
30 | Banum Subbag Sisjemen Rorena N ++(2) ME Persuasif
31 | Operator Sakti Satker Polda N ++(2) ME Persuasif
32 | Operator Sakti Satker Polres N ++(2) ME Persuasif

Keterangan:

a) Strategi hubungan dengan stakeholder:

v MC (Manage Closely)

v Kl (Keep Informed)

v KS (Keep Satisfied)

- hubungan harus dijaga dengan

tetap dekat bagi stakeholder yang

memiliki power (promoter).

. informasikan setiap ada kejadian

(defender).

:tetap dibuat senang

untuk

keberlangsungan aksi (latent).
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v ME (Minimal Effort) : menginformasikan sewajarnya/

usada minimal (apathetic).
b)  Strategi komunikasi dengan stakeholder:

v Canalizing : meminta petunjuk, saran dan pendapat kepada
mentor dan sponsor.

v Informatif ~ : memberikan informasi.
v Persuasif : mempengaruhi dengan cara membujuk.
v Instruktif : memberikan pengarahan dan petunjuk.
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BAB Il
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A. Pemanfaatan Sumber Daya
1. Mobilisasi SDM
Pengorganiasian ~ Sumber Daya  Manusia  (SDM)
Gambar struktur organisasi Aksi Perubahan berikut penjelasan

mengenai peran dan tugas organisasi dapat dilihat sebagai berikut:

Gambar 3.1. Struktur organisasi tata kelola Sumber Daya Aksi perubahan

ACTION LEADER
PENATA TK | PUTU AGUS
DWIPAYADNYA, S.H., M.M.

TIM POKJA
. TIM POKJA SOSIALISASI ADMINISTRASI
'RN? o ym. S Hana Briptu | Kadek Temu Harta, Penata TK. | Ni Luh Putu
Bripda I\Eﬁgivt;leg]a,lgljs Adnan : Sk Sumariyati, S.E.
Permata, S.H. Briptu Putu Krisna Jaya pengatusr LLkalr r,:: Wayan

a. Sponsor
1) Merupakan atasan tertinggi dari Action Leader dalam
pelaksanaan tugas sehari-hari.
2) memberikan legitimasi dan dukungan atas aksi
perubahan;
3) memfasilitasi dalam menyelesaikan masalah yang

timbul selama proses pelaksanaan Aksi perubahan.
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b. Mentor

1) Memberikan dukungan strategis dan arahan atas
seluruh program Aksi Perubahan;

2) Memberikan dukungan yang bersifat sitematik;

3) Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas
pemimpin perubahan secara profesional serta berperan
sebagai inspirator;

4) Memberikan dukungan penuh kepada Action Leader
dalam melaksanakan aksi Perubahan;

5) Memberikan solusi/penyelesaian permasalahan selama
pelaksanaan aksi perubahan;

6) Membantu pemimpin aksi perubahan dalam memetakan
agenda aksi yang akan dilaksanakan;

7) Menjelaskan  kontrak penyelesaian tugas dan
memfasilitasi pemimpin perubahan dalam
menyelesaikan masalah yang timbul selama
pelaksanaan aksi perubahan.

c. Coach

1) Melakukan diskusi dan memberikan pembimbingan
dalam menyusun dan melaksanakan Aksi Perubahan;

2) Memberikan bimbingan jarak jauh melalui Whatsapp
atau Zoom Meeting;

3) Membuka komunikasi dengan Mentor terkait kegiatan
peserta selama pelaksanaan Aksi perubahan;

4) Melakukan intervensi bila Action Leader mengalami

permasalahan sebatas kewenangan coach.

d. Action Leader

1)

Mempersiapkan (dokumen, instrumen, waktu) yang
diperlukan dengan baik terkait Aksi perubahan sebelum

bertemu mentor dan coach;
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2)

3)

4)
5)

6)

Berprakarsa melakukan diskusi secara aktif dengan
mentor dan coach serta mengikuti arahan dan masukan;
Menggalang kerja sama dan kesepakatan dengan
stakeholder baik Eksternal maupun Internal;
Melaksanakan tahapan aksi perubahan;

Membuat laporan pelaksanaan aksi perubahan kepada
penyelenggara;

memastikan seluruh tahapan aksi perubahan berjalan
sesuai dengan rencana untuk mencapai keberhasilan

aksi perubahan.

e. Tim Efektif Pokja Aplikasi

1)

2)

3)

4)
5)

Memberikan dukungan pada tahapan implementasi aksi
perubahan;

Membantu Action Leader mengkoordinasikan dengan
programmer dalam hal pembuatan aplikasi;

Membuat buku manual aplikasi;

Membuat video tutorial aplikasi;

Membuat video tahapan implementasi aksi perubahan.

f. Tim Efektif Pokja Sosialisasi

1)

2)

3)

4)

Memberikan dukungan pada tahapan implementasi aksi
perubahan;

Membantu untuk melaksanakan sosialisasi aplikasi
kepada Stakeholder;

Membantu menyebarkan dan mengompulir kuesioner
dan testimoni;

Memberikan feedback terhadap kemajuan laporan

implementasi.

g. Tim Efektif Pokja Administrasi

1)

Memberikan dukungan pada tahapan implementasi aksi

perubahan;
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2) Membantu menyiapkan kelengkapan yang berhubungan
dengan Administrasi;

3) Membantu menyiapkan snack pada saat rapat dan
sosialisasi aplikasi;

4) Mengumpulkan hasil rapat dan membantu dalam
menyempurnakan laporan implementasi aksi

perubahan.

Pengelolaan anggaran

Dukungan anggaran untuk membiayai aksi perubahan ini
bersumber dari dana swadaya Action Leader direncanakan
sebesar Rp. 7.000.000,- (tujuh juta rupiah) namun dalam
pelaksanaanya Action Leader dapat menghemat anggaran menjadi
Rp. 5.940.000,- (lima juta sembilan ratus empat puluh ribu rupiah)
dengan rincian sebagai berikut:

- Rapat koordinasi, Ujicoba dan Sosialisasi Rp. 500.000,-

- Pembuatan Aplikasi + Hosting Rp. 5.300.000,-
- Biaya cetak Manual Book Rp. 140.000,-
Jumlah Rp. 5.940.000,-

Pengelolaan Sarana Prasarana
Sarana dan prasarana yang diperlukan untuk Aksi Perubahan
ini adalah:
a. Laptop/komputer sebanyak 3 unit
b Printer, sebanyak 2 unit
c. ATK,
d Kuisioner melalui google form untuk pengukuran peningkatan

value.

Strategi mengatasi masalah
Untuk mengatasi potensi masalah, resiko dibutuhkan strategi
mengatasi masalah selama melaksanakan Aksi Perubahan

sebagai berikut:
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Tabel 3.1 Manajemen Resiko

STRATEGI MENGATASI

tidak dapat terlaksana secara

ditentukan karena rutinitas

NO POTENSI MASALAH RESIKO IAGALAL

1 Padatnya kegiatan Action | Aksi  perubahan ada | Manajemen waktu dan
Leader mengakibatkan aksi | kemungkinan tidak sesuai | pembagian pekerjaan kepada
perubahan yang direncanakan | jadwal yang telah | Tim Efektif.

yang mengikuti Dikbangspes

Funrengar selama sebulan

Perubahan kurang optimal

optimal. pekerjaan yang banyak.

2 Kurang maksimalnya | Proses pelaksanaan aksi | Komunikasi dan koordinasi
stakeholder melaksanakan | perubahan kurang | yang baik dengan stakeholder
perannya karena stakeholder | maksimal karena rutinitas | Internal dan Eksternal dalam
memiliki beban tugas sehari-hari | pekerjaan sehari-hari. pembagian waktu dengan
yang cukup banyak dan penjadwalan yang
melaksanakan tugas lain menyesuaikan antara proyek
disamping tugas pokoknya perubahan dan pekerjaan
sehari-hari. sehari-hari.

3 Kegiatan aksi perubahan tidak | Aksi perubahan yang | Menggunakan anggaran
didukung anggaran dinas. dibuat akan menjadi | swadaya Action Leader.

kurang optimal.

4 Terdapat Anggota Tim Pokja | Implementasi Aksi | Komunikasi dengan mentor

dan anggota Tim Efektif lainnya
untuk memaksimalkan peran
yang
melaksanakan aksi perubahan

anggota dalam

B.

Stakeholder
1. Dukungan Stakeholder
a. Internal
Stakeholders internal yang dimaksud berasal dari
anggota Subbaggar Bagrenprogar Rorena. Dukungan

stakeholder internal dalam bentuk pernyataan dukungan dan

kemudahan dalam melaksanakan koordinasi dan konsultasi

dalam Implementasi Aksi Perubahan Sistem Informasi Norma
Indeks Polri Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR) Berbasis

Website pada Satker jajaran Polda Bali.
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Koordinasi dan konsultasi dengan stakeholder internal
lebih sering dilakukan melalui metode tatap muka langsung,
dan whatsapp. Koordinasi dan konsultasi stakeholder internal
dimulai dengan Karorena, Kabag Dalprogar (sebagai Mentor)

serta banum 1 dan banum 2 Subbaggar (sebagai tim efektif).

Eksternal

Stakeholder eksternal juga memberikan dukungan
penuh terhadap implementasi aksi perubahan. Bentuk
dukungan dalam bentuk pernyataan dukungan dan
kemudahan dalam melaksanakan koordinasi dengan
stakeholder eksternal.

Koordinasi stakeholder eksternal dilakukan kepada Paur
Subbagprog Rorena, Pamin Log Subbagrenmin Rorena,
Banum 1 Subbagprog Rorena, Banum Subbag Dalgar Rorena
yang juga sebagai tim efektif, kemudian Kabag RBP Rorena,
Kasubbagprog Rorena, Kasubbag Dalpro Rorena, Kasubbag
Dalgar Rorena, Kasubbag Strabang Rorena, Kasubbag
Slsjemen Rorena, Kasubbag Sisinfolap Rorena, Kasubbag
Jianalis Rorena, Kasubbag Renmin Polda, Kabagren Polres,
Kasubbag Renprogar Polres, Kasubbag Dalprogar Polres,
Paur Subbag Strabang Rorena, Paur Subbag Sisjemen
Rorena, Paur Subbag Dalpro Rorena, Paur Subbag Dalgar
Rorena, Kaurren Subbagrenmin  Polda, Paminren
Subbagrenmin Polda, Kaur Subbagrenprogar Polres, kaur
Subbagdalprogar Polres, Paur Subbagrenprogar Polres, Paur
Subbagdalprogar Polres, Banum Subbag Dalpro Rorena,
Banum Subbag Strabang Rorena, Subbag Sisjemen Rorena

Operator Sakti Polda dan Polres serta programmer.

Laporan Hasil Aksi Perubahan — PKA Polri Tahun 2023

37



2. Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan

Setelah Action Leader
implementasi
memobilisasi para stakeholder yaitu sebagai berikut:

a. Identifikasi stakeholder setelah aksi perubahan

aksi

perubahan,

Action Leader

Tabel 3.2 Identifikasi stakeholder setelah aksi perubahan

melaksanakan sosialisasi dan

telah behasil

JENIS

. A Sy KELOMPOK STAKEHOLDER DX 00X
< i i = |9
NO STAKEHOLDER refll N = Y =S = [ g
w s z = o = > T
= Z|2|5| 58 |&| £ |k
= o w
7 & it 8 <
A. INTERNAL
1 | Karorena \/ \ |+ (12) MC | canalizing
2 | Kabag Dalprogar Rorena \/ \ |+ (12) MC | cCanalizing
3 | Banum 1 Subbaggar Rorena v v +++ (10) Ki Instruktif
4 | Banum 2 Subbaggar Rorena v v +++ (10) Ki Instruktif
B. EKSTERNAL
1 | Paur Subbagprog Rorena \ \ +++ (10) KI Instruktif
2 | Pamin Log Subbagrenmin Rorena \ \ +++ (10) KI Instruktif
3 | Banum 1 Subbagprog Rorena N N +++ (10) KI Instruktif
4 Banum Subbag Dalgar Rorena N N +++ (10) KI Instruktif
5 | Programer \ +++ (10) KI Instruktif
6 | Kabag RBP Rorena v +++(9) KS | Informatif
7 | Kasubbagprog Rorena v +++(9) KS Informatif
8 | Kasubbag Dalpro Rorena v +++(9) KS | Informatif
9 | Kasubbag Dalgar Rorena v +++(9) KS | Informatif
10 | Kasubbag Strabang Rorena v +++(8) KS Informatif
11 | Kasubbag Sisjemen Rorena y +++(8) KS | Informatif
12 | Kasubbag Sisinfolap Rorena N +++(8) KS Informatif
13 | Kasubbag Jianalis Rorena v +++(8) KS Informatif
14 | Kasubbag Renmin Polda N +++(8) KS Informatif
15 | Kabag Ren Polres N +++(8) KS Informatif
16 | Kasubbagrenprogar Polres N +++(8) KS Informatif
17 | Kasubbagdalprogar Polres N +++(8) KS Informatif
18 | Paur Subbag Dalpro Rorena N +++(8) ME Persuasif
19 | Paur Subbag Dalgar Rorena N +++(8) ME Persuasif
20 | Paur Subbag Strabang Rorena N +++(8) ME Persuasif
21 | Paur Subbag Sisjemen Rorena N +++(8) ME Persuasif
22 | Kaurren Subbagrenmin Polda N +++(8) ME Persuasif
23 | Paminren Subbagrenmin Polda \ +++(8) ME Persuasif
24 | Kaur Subbagrenprogar Polres N +++(8) ME Persuasif
25 | Kaur Subbagdalprogar Polres \ +++(8) ME Persuasif
26 | Paur Subbagrenprogar Polres N +++(8) ME Persuasif
27 | Paur Subbagdalprogar Polres N +++(8) ME Persuasif
28 | Banum Subbag Dalpro Rorena \ +++(8) ME Persuasif
29 | Banum Subbag Strabang Rorena N +++(8) ME Persuasif
30 | Banum Subbag Sisjemen Rorena \ +++(8) ME Persuasif
31 [ Operator Sakti Satker Polda N +++(8) ME | Persuasif
32 | Operator Sakti Satker Polres \ +++(8) ME Persuasif

Keterangan :

++ + = Sangat Mendukung

++ = Mendukung

+/- = Netral
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Pengaruh stakeholder
1-2 :Rendah 6 -8 :Tinggi
3-5 :Sedang 9< :Tinggi sekali

b.  Net Map stakeholder setelah aksi perubahan

Gambar 3.2 Net Map setelah aksi perubahan

Keterangan :

+++ = Sangat Mendukung —» = Garis perintah
++ = Mendukung <«--» = Garis koordinasi
+ = Agak Mendukung —” = Garis sosialisasi

—» = Garis laporan/konsultasi

Pengaruh stakeholder

1-2 :Rendah 6-8 :Tinggi

3-5 :Sedang 9<... :Tinggi sekali
PM : Promoter LT : Latent

DF : Defender AP : Apathetic
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c. Kuadran stakeholder setelah aksi perubahan

Gambar 3.3 Quadran Stakeholder

I99NIL HNYVYON3Id

KETERTARIKAN RENDAH KETERTARIKAN TINGGI

APATHETICS

HVYAN3IY HNYVYON3d

d. Perbandingan Kuadran stakeholder sebelum dan setelah aksi
perubahan

Setelah pelaksanaan implementasi aksi perubahan,

dapat dibandingkan kuadran stakeholder sebelum dan setelah

aksi perubahan yaitu sebagai berikut:
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Gambar 3.4 Perbandingan Kuadran Stakeholder

sebelum dan setelah aksi perubahan

Diagram 4 (empat) Kuadran
sebelum implementasi

I23NILHNYTI NI

KETERTARIKAN REMDAH KETERTARIKAN TINGGI

APATHETICS

. PaurSubbag Dalgar Rorena

. PaurSubbag Dalpro Rorens

. PaurSubbag Strabang Rorena
PaurSubbag Sisjemen Rorena

. Kaumen Subbsgrenmin Paolda
Paminren Subbagrenmin Palds

. KaurSubbagrenprogar Polres

. KaurSubbagdsiprogar Polres

. PaurSubbagrenprogar Polres
10. Paur Subbagdsiprogar Polres

11. Banum Subbsg Dalpro Rorens
12. Banum Subbag Strabang Rorena
13. Banum Subbs g Sisjermen Rorena
14. Operator Sakti Satker Polda

15. Operator Sakti Satker Poires

[ WA

Diagram 4 (empat) Kuadran
setelah implementasi

APATHETICS
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Keterangan :

Setelah Action Leader memberikan sosialisasi dan penjelasan
tentang keuntungan penggunaan SIMADE CETAR dalam
pelaksanaan penyusunan rencana kerja dan anggaran
Satker, yang
dibuktikan dengan adanya surat penyataan dukungan

menyebabkan adanya pergeseran posisi

stakeholder yaitu seluruh stakeholder Latent berpindah posisi
ke promoters serta seluruh stakeholder apathetic berpindah

ke defender.

C. Capaian Aksi Perubahan

1. Kesesuaian antara Milestone dan Implementasi

Pelaksanaan

atau

implementasi

Aksi Perubahan,

sebagaimana dijelaskan dalam tahapan milestone jangka pendek

selama 60 (enam puluh) hari, seluruh tahapan kegiatan sesuai

dengan rencana jadwal kegiatan yang sebelumnya telah ditetapkan

oleh Action Leader.

Hasil capaian kegiatan Implementasi Aksi Perubahan dapat

dijelaskan pada tabel berikut :

Tabel 3.3 Kesesuaian antara Implementasi dan Milestone

Perencanaan Realisasi
g © c
. () () c 5 ©
No Tahapan Kegiatan 3 = 3 e 7 o @
= ~ o < Q
< S < 3 o 9 S
= S = S =
T T
Tahap Perencanaan (Planning)
Membuat ceklis Dokumen Dokumen
2 2
pengumpulan bahan data ceklis ceklis
1. y di y Agustus R Agustus R Sesuai
encana encana
yang akan Igunakan 2023 2023
dalam aksi perubahan Bahan Bahan
Koordinasi keholder
oordinasi  stakeholde 3sd7 - 3sd7 -
; atatan atatan
2. |ftentang aksi perubahan Agustus ) ] Agustus . ) Sesuai
. informasi informasi 100%
yang akan dilaksanakan 2023 2023
stakesholder stakesholder
Laporan Hasil Aksi Perubahan — PKA Polri Tahun 2023 42




Perencanaan Realisasi
g © c
. ) ) T g ®
No Tahapan Kegiatan 3 = 3 e 7 O @
3 g 3 g S5 8§
= S 2 S g x| O
m m
Menghadap dan
menjelaskan pada 8 Catatan 8 Catatan
3. Sponsor d,an mentor Agustus arahan dari Agustus arahan dari | Sesuai
tentang aksi perubahan
yang akan dilaksanakan 2023 sponsor dan 2023 sponsor dan
mentor mentor
Tahap Pengorganisasian (Organizing)
9 Absensi, o Absensi,
Rapat pembentukan Tim Notulen Rapat Notulen .
1. ] Agustus Agustus Sesuai
Efektif & Rapat &
2023 ] 2023 )
Dokumentasi Dokumentasi
) ] 10 Tabel Tugas / 10 Tabel Tugas /
Pembagian tugas Tim .
2. ) Agustus Job Desk Agustus Job Desk Sesuai
Efektif
2023 2023
Pembuatan Surat 11 Dokumen 11 Dokumen
3. Perintah Tim Efektif Aksi | Agustus Sprin Agustus Sprin Sesuai
Perubahan 2023 Karorena 2023 Karorena
Proses editing data
Norma Indeks Polri T.A.
100%
2023 dan T.A. 2024 oleh 14 s.d Softcopy Softcopy
S.
Tim Efektif ke dalam 19 Excel Data 14s.d19 | Excel Data
4. | bentuk MS. Excel Aqust Norma Indeks | Agustus Norma Sesuai
ustus
Worksheet yang akan 2023 Polri hasil 2023 Indeks Polri
dijadikan data base editing hasil editing
dalam aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis website
Berkordinasi dengan Catatan Catatan
programmer terkait 21 informasi dari 21 informasi dari
5. | pengembangan Aplikasi | Agustus Agustus Sesuai
programmer programmer
SIMADE CETAR 2023 2023
Berbasis website
Tahap Pelaksanaan (Actuating)
22
Pembuatan Aplikasi Aplikasi 22  s.d | Aplikasi Tidak
1. Agustus
SIMADE CETAR q SIMADE 30 SIMADE Sesuai | 100%
s.
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Perencanaan Realisasi
g © c
. ) ) T g ®
No Tahapan Kegiatan 3 = 3 e 7 O @
¢ g & g 25| 8
= S 2 S g x| O
m @
Berbasis website oleh | 9 Sept | CETAR Web | Agustus | CETAR Web
programmer 2023 Version 2023 Version
Uji coba aplikasi oleh Tim
Efektif, mengevaluasi o . o )
- ) Aplikasi hasil | 31 Aplikasi hasil | _
dan mengirimkan koreksi | 11 Sept Tidak
2. penyempurna | Agustus | penyempurna .
kepada programmer | 2023 Sesuai
] an 2023 an
untuk dilaksanakan
penyempurnaan
Membuat manual book
Aplikasi SIMADE CETAR
) ) Buku Buku
Berbasis website untuk | 12 Sept 1 Sept Tidak
3. Panduan/ Panduan/ .
membantu dalam | 2023 2023 Sesuai
) o o Manual Book Manual Book
operasionalisasi Aplikasi
pada saat implementasi
Membuat video tutorial | 13s.d14 | . 4 sd 5| | ] .
o Video tutorial Video tutorial | Tidak
4. | Aplikasi SIMADE CETAR | Sept o Sept o
) . Aplikasi Aplikasi Sesuai
Berbasis website 2023 2023
Kemampuan Kemampuan
) o operator/ operator/
Bimtek Aplikasi SIMADE ) )
) _ admin dalam admin dalam | _
CETAR Berbasis website | 15 Sept 6 Sept Tidak
5. ) penggunaan penggunaan .
kepada operator/admin | 2023 o 2023 o Sesuai
o aplikasi aplikasi
aplikasi
SIMADE SIMADE
CETAR CETAR
Pembuatan Keputusan
Karorena Polda Bali Dokumen Dokumen
tentang Penggunaan Surat KEP Surat KEP
Aplikasi SIMADE CETAR Karorena Karorena
6 Berbasis website dalam | 18 Sept | Polda Balidan | 7 Sept | Polda Bali | Tidak
' penyusunan rencana | 2023 surat 2023 dan surat | Sesuai
kerja anggaran Satker undangan undangan
Jajaran Polda Bali serta sosialisasi sosialisasi
surat undangan aplikasi aplikasi
sosialisasi aplikasi
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Perencanaan Realisasi
g © c
. ) ) 8 g ®
No Tahapan Kegiatan 3 = 3 e 7 O @
3 g 3 £ S5 8§
= S 2 S g x| O
T T
SIMADE CETAR
Berbasis website
Sosialisasi Aplikasi
Daftar Daftar
SIMADE CETAR _ _
] . Absensi 8, 12 & | Absensi .
Berbasis website kepada | 19 Sept Tidak
7. _ Peserta 13 Sept | Peserta .
para pengemban fungsi | 2023 . | Sesuai
Laporan Hasil | 2023 Laporan Hasil
perencanaan Satker o o
o ) Sosialisasi Sosialisasi
jajaran Polda Bali
Impelementasi
20 Sept |9 Sept | Dukungan
Penggunaan  SIMADE Dukungan dari ]
s.d s.d dari
CETAR Berbasis website stakeholder Tidak
8. 5 12 stakeholder .
oleh para pengemban terhadap aksi | Sesuai
) Oktober Oktober | terhadap aksi
fungsi perencanaan perubahan
o | 2023 2023 perubahan
Satker jajaran Polda Bali
Tahap Pengawasan (Controling)
Laporan Hasil Laporan
Monev Hasil Monev
Monitoring dan evaluasi ) )
] ) 6 Implementasi | 3s.d 8 Implementasi
implementasi SIMADE Tidak
1. . Oktober | SIMADE Oktober | SIMADE
CETAR Berbasis Sesuai
] 2023 CETAR 2023 CETAR
Website ) ) 100 %
Berbasis Berbasis
Website Website
9sd11 9 s.d11 | Buku
Buku Laporan .
2. | Pembuatan Laporan Oktober Akh Oktober | Laporan Sesuai
ir
2023 2023 Akhir
Penjelasan:
Dari tabel diatas, tahap perencanaan dan pengorganisasian tidak
mengalami perubahan (sesuai jadwal), namun pada tahap
pelaksanaan dan pengawasan tidak sesuai dengan jadwal (lebih
awal dari jadwal semula). Adapun beberapa kegiatan yang
mengalami perubahan dimulai dari kegiatan pembuatan Aplikasi
SIMADE CETAR Berbasis website oleh programmer; uji coba
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aplikasi oleh Tim Efektif, membuat manual book dan video tutorial,
Bimtek Admin Aplikasi, pembuatan Keputusan Karorena Polda Bali
tentang Penggunaan Aplikasi, sosialisasi Aplikasi, implementasi
penggunaan SIMADE CETAR berbasis website oleh para
pengemban fungsi perencanaan Satker jajaran Polda Bali,
monitoring dan evaluasi implementasi SIMADE CETAR Berbasis
Website, sedangkan kegiatan pembuatan laporan akhir sesuai
dengan jadwal. Hal ini disebabkan karena kegiatan pembuatan
Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis website oleh programmer lebih
cepat 10 (sepuluh) hari dari jadwal yang ditetapkan sebelumnya
sehingga berdampak pada kegiatan-kegiatan selanjutnya menjadi
lebih cepat atau maju dari yang sudah dijadwalkan. Khusus untuk
kegiatan sosialisasi aplikasi SIMADE CETAR berbasis website
dilaksanakan sebanyak 3 kali, yaitu kepada seluruh Satker jajaran
Polda Bali, pada rapat internal Biro Rena serta melalui WA Group
untuk menjangkau menjangkau personel perencanaan yang tidak
mengikuti kegiatan sosialisasi sehingga penjelasan tentang aplikasi
SIMADE CETAR Berbasis Website tersampaikan.

Pencapaian hasil aksi perubahan

Capaian dari implementasi aksi perubahan ini merupakan
capaian yang dihasilkan dari masing-masing tahapan kegiatan
(milestone) dan akan dijelaskan sebagai berikut:
a. Capaian berdasarkan tahapan kegiatan (milestone)

1) Tahapan Perencanaan (Planning) aksi perubahan dari
tanggal 2 s.d 8 Agustus 2023, dengan kegiatan sebagai
berikut:

a) Membuat ceklis pengumpulan bahan data yang
akan digunakan dalam aksi perubahan.

Sesuai jadwal dilaksanakan pada tanggal 2

Agustus 2023, yaitu pengecakan atas Sarana dan

Prasaran yaitu peralatan, dokumen terkait piranti

lunak (Pilun) dan softcopy file bahan Aplikasi,
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ditemukan bahwa seluruh sarana dan prasarana
sudah tersedia dan sudah siap untuk dipakai dalam
pelaksanaan implementasi perubahan, kecuali file
softcopy MS. Excel Norma Indeks Polri T.A. 2023
dan T.A. 2024 sehingga solusinya adalah
melaksanakan pengetikan sendiri pada MS. Excel.

Gambar 3.5 Membuat Ceklist pengumpulan bahan data

b) Koordinasi stakeholder tentang aksi perubahan
yang akan dilaksanakan.

Sesuai dengan jadwal dilaksanakan pada
tanggal 3 s.d 7 Agustus 2023, yaitu diawali
koordinasi dengan stakeholder pada
Bagrenprogar, kemudian menjelaskan pada
Stakeholder yaitu Kabag RBP dan para Kasubbag
pada Biro Rena Kasubbag Renmin Biro Rena
beserta staf, serta menjelaskan pada Stakeholder
yaitu seluruh anggota Birorena pada saat apel pagi
yang tujuannya adalah menjelaskan kepada
Stakeholder tentang masa on campus selama 1
bulan dan aksi perubahan yang akan dilaksanakan

serta Terobosan Kreatif (Inovasi) yang akan dibuat
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dan dikembangkan di tempat kerja Action Leader
serta konsolidasi On Campus ke Off Campus
tentang Aksi Perubahan untuk memperkuat
pelaksanaan pada masa Off Campus, sebagai
ajang mendapat dukungan dari rekan-rekan

ditempat kerja.

Gambar 3.6 Menjelaskan kepada Stakeholder Internal
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Gambar 3.8 Action Leader menjelaskan ke

Stakeholder saat apel pagi

c) Menghadap dan menjelaskan pada sponsor dan
mentor tentang aksi perubahan yang akan
dilaksanakan

Sesuai dengan jadwal dilaksanakan pada
tanggal 8 Agustus 2023, menghadap mentor untuk
memberikan informasi kepada Mentor kemudian
dilanjutkan menghadap Karorena Polda
Bali/sponsor aksi perubahan untuk menjelaskan
pada Sponsor tentang masa on campus selama 1
bulan dan aksi perubahan yang akan dilaksanakan
serta Terobosan Kreatif (Inovasi) yang akan dibuat
dan dikembangkan untuk menunjang pelaksanan
pekerjaan para fungsi Perencanaan satker jajaran
Polda Bali;
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Gambar 3.9 Action Leader menghadap Mentor

2) Tahap Pengorganisasian (Organizing) aksi perubahan
dari tanggal 9 s.d 21 Agustus 2023, dengan kegiatan
sebagai berikut:

a) Rapat pembentukan Tim Efektif

Dilaksanakan sesuai jadwal yaitu pada
tanggal 9 Agustus, rapat pembentukan Tim Efektif
dengan hasil yaitu terbentuknya Tim Efektif yang
terbagi menjadi tiga Kelompok Kerja yaitu Tim
Pokja Sosialisasi, Tim Pokja Efektif Aplikasi dan
Tim Pokja Administrasi. Adapun susunan Tim
efektif;
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Gambar 3.11 Rapat pembentukan Tim Efektif

Gambar 3.12 Notulen, Komitmen Bersama dan absensi

rapat pembentukan Tim Efektif

KEPOUSIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH BALI
BIRQ PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN

NOTULEN
HASIL PELAKSANAAN RAPAT
TiM EFEKTIF AKS! (PKP) VTA 2022
1. PEMBUKAAN
& Acara disksanakan pada

1) Haritanggsl - Senin, & Aprl 2022

2) Jam 1000 - 12.00 VATA

3 Tempat Rusng Kena Staf Bagrenorogar

4 Pempinan Action Leader

5) Pesents PS. Kasubbagprog, PS. Paur Subbaggar, Peur

Staf tat

b Agenda pelsksanaan Rapat
Rapat pembentukan Tim Efektf beserta sub tim Pokja Aksi Perubahan PKP
Angiatan V TA. 2022

2. PEMBAHASAN
a  PS KASUBBAGGAR (ACTION LEADER)

1) Pembukaan untuk menjlaskan maksud dan tujan kegisten Rapat ini
yang mecupakan tndsik enjut dari Dikat PKP pada masa On Campus
yang dilsntkan ke massa Of Campus yafu Implementasi dan
Rancangsn Aksi Perubahan yang Glaksanakan peda Tempat Kerja
Action Leader.

2) Akl pacubahan yang skan Glaksanakan adalah Penyusunan Rencena
Kerja Anggaran Satker melaiul Sistom Informasi Norma Indeks Poli
Copat dan Akurat (SIMADE CETAR) pada jajaran Satker Poida Bai
Sistem ini berups epikasi yang nantiya sebagal slat bantu para
pengembang fungsi perencanaan Satker den Satwil jajaran Poida Bali
dalsm mencan Indeks harga satuan pada Norma Indeks Pold. Yang
sebeiumnys mash bersfal konvensional yaity mencen manual peaca
buku indeksi yang tebal. dengan adanya system apikasi i jads akan
mempormudah dsiem pencarian, mempercopat dan meningkatkan
keakiratan dalam pencaran norma indeks. Untuk dapat mewwudkan fu
semus dibutunkan dukungen Tem Efekif dergan Sub Tim iy untuk

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH BALI

BIRO UMUI4 DAN

KOMITMEN BERSAMA

Yang bertancatangan di bawah ini.

Kami Tim efeitif aksi parubahan berkomitmen untui membanty Panata Tk | Puty Agus
Owlpayadnys, S.E. MM. PS. Kasudbaggar Bag Renprogar Birorena Poida Bat daiam
meiaksanakan ksl perubahan dengan judid SISTEM INFORMASI NORMA INDEKS.
POLRI CEPAT DAN AKURAT (SIMADE CETAR) BERBASIS WEBSITE PADA SATKER

JAJARAN POLDA BALI defam rangka Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA)
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BANUM SUBBAG OALGAR
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1Pt
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b) Pembagian tugas Tim Efektif
Dilaksanakan sesuai jadwal pada tanggal 10
Agustus, rapat pembagian tugas Tim Efektif
dengan hasil yaitu melaksanakan pemetaan
terhadap kegiatan implementasi aksi perubahan
yang akan dilaksanakan selama 60 (enam puluh)
hari kedepan serta membagi tugas ke dalam setiap

Tim Pokja;

Gambar 3.13 Rapat pembagian tugas Tim Efektif

Gambar 3.14 Notulen, absensi dan Tabel pembagian tugas

KEPOLI M»zm REPUBLIK INDONESIA KEPOUSIN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
ERAH BALI DAERAH BALI
BRO vgﬁgﬂ(c..w.u VAL DAN ANGGARAN BIRO PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN
TABEL PEMBAGIAN TUGAS uucumvm MPA' PEMBAGIAN TUGAS
TA 2003

TIM EFEXTIE AKS! PERUBAHAN PKA ANGKATAN IX T.A. 2023 "I EFERTIE AKS. PERUBAHAN PRA
Tt EFEXTIF I
Toadter
1. PEMBUKAAN

8 Acor Glaksanakan pade:

1) Hartangosl Karmis, 10 Agustus 2023
2) Jam 10.00 - 12.00 WITA

= 3) Temem Ruan; Bagrenproger Beorena
8. Briods Necgan Bages Advan | por 4)  Pimginan Action Leader
5)  Peserta p-u Subbagprog, Pamin Log Subbagrenmin, Banem

Vh!knnr.oll‘la‘mn: gy oo e sbog oo
Subonaer den Bamem Subbeg DG,
b, Agends pelsksanaan Rapat
Rapat pambagien tig#s Tin Elea besarte b $m Pokie Aksl Parubene
PKA TA 2023
2. PEMBAMASAN

8PS KASUBBAGGAR (ACTION LEADERY

getur Tx | N Ve
Sudermi  (Banum  Subbeg

1_Deigen — — 1) Pembukaan untuk memetakan vucunw am setap kegiatan ars
perushan Bhan Jlaksarehan selana 00 han kedepan
e . Derpeser. 10 Agushn 2023 2)  Aksi perubshan yang akon Raksanakan adulah muial darl menjekaskan
Mantor ACTION LEADE) o PERUE tentang aksi pery Ubanan ke stakehokder, Menylapkan banan dataphan
woran cengan progr molal urtuk
— ambuat spikast, samom ke sovalsasi apikas:
L AGUS 3)  Olh kwens tu harus ada pembagian tugas yang jelas terhadep Tim
L AMYR A'JLE_'.AL\L JA“_MN—M—‘}D% Pt Pokia yang sudah ek, dmans tep Trn Poigs skan memilks tupse
RP 700801 NATA TK 1 NP 1067083 mosirgmosng  yong  bedgusn sk mensekseskan jalanys
irpiemertan. akal parusahan, 1gas Tem Efekt yatu sebagal beriit
8] Tim Pokga Aplkasi, diketus oleh Apdas ids Bagus w,mm Grana

Viduman. M. woa anggotanya Bipda Nerpah Dagus Adnes
Parmata, SH Berfugas memtants mengkcordnaskan dengan
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Gambar 3.15 Absensi rapat pembentukan Tim Efektif

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
AERAH
BIRO PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN
DAFTAR ABSENSI
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TANGGAL 10 AGUSTUS 2023

NO NAMA PANGKAT JABATAN T]‘D

1 | R Aoy Dupayadags  CT.om Qorake % T Vapbbaryyor ’7;4~

2 | A Lk P Jumonyalt 56 ook Tl fore Prngren =K.

3 | BN bHANA Wuaan  H Ay i PAMIN (o e

4 |\ EAPRC Tew Hara Sk SRR pemin  Rigfeobn ,j, ) |
5 | Ak By oen ek (F rpie Foun € Filbgys | .

6 [Nl WAVAN Juppml PaNbiTUR NUM  DALPRDLAL >
(7 fiv Frivne Joya Berph Bawun { Edlob‘)oar %r
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c) Pembuatan Surat Perintah Tim Efektif Aksi
Perubahan
Sesuai jadwal dilaksanakan pada tanggal 11
Agustus 2023, surat perintah disusun anggota Tim
Efektif Pokja Administrasi dan diparaf oleh PS.
Kasubbaggar Bagrenprogar sebagai Action
Leader, Kabag Dalprogar serta Kasubbagrenmin
Birorena dan ditandatangani oleh Karorena Polda

Bali sebagai Pimpinan di Biro Rena Polda Bali;

Gambar 3.16 Surat Perintah Karorena tentang Tim Efektif
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d) Proses editing data Norma Indeks Polri T.A. 2023
dan T.A. 2024 oleh Tim Efektif ke dalam bentuk
MS. Excel Worksheet yang akan dijadikan data
base dalam aplikasi

Dilaksanakan sesuai jadwal pada tanggal 14
s.d 19 Agustus 2023, dengan memberdayakan dan
menugaskan anggota Tim Efektif Pokja Aplikasi
dalam melaksanakan pengetikan manual Soft
Copy Norma Indeks Polri T.A. 2023 dan T.A. 2024
dari bentuk PDF ke dalam bentuk M.S. Excel
Worksheet;

Gambar 3.17 Editing norma indeks oleh Tim Efektif
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Berkordinasi  dengan programmer  terkait
pengembangan Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis
website

Dilaksanakan sesuai jadwal pada tanggal 21
Agustus 2023, berkordinasi dengan programmer
terkait pengembangan Aplikasi SIMADE CETAR
Berbasis website serta meminta kesediaan
programmer untuk mengirimkan update
perkembangan pembuatan aplikasi setiap hari

melalui whatssapp.

Gambar 3.18 Action Leader berkoordinasi dengan programmer

3)

Tahapan Pelaksanaan (Actuating) aksi perubahan dari

tanggal 22 Agustus s.d 2 Oktober 2023, dengan kegiatan

sebagai berikut:

a)

Pembuatan Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis
website oleh programmer

Pelaksanaan kegiatan ini selesai lebih cepat
10 (sepuluh) hari dari jadwal semula yaitu dari
tanggal 22 Agustus s.d 9 September 2023 namun
bisa dikerjakan lebih cepat menjadi dari tanggal 22
s.d 30 Agustus 2023. Programmer memberikan

Laporan Hasil Aksi Perubahan — PKA Polri Tahun 2023

55



update perkembangan pembuatan aplikasi satiap
harinya melalui Whatsapp kepada Action Leader;

Gambar 3.19 Laporan oleh programmer melalui WA
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Gambar 3.20 Tampilan Home Screen Aplikasi SIMADE CETAR
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Gambar 3.22 proses upload database
aplikasi SIMADE CETAR

File Manager Year Context ;| 2023
———_

Hemegage

———————

b)  Uji coba aplikasi oleh Tim Efektif

Dilaksanakan lebih cepat dari jadwal menjadi
tanggal 31 Agustus 2023, dilaksanakan uji coba
aplikasi oleh Tim Efektif, mengevaluasi dan
mengirimkan koreksi kepada programmer untuk
dilaksanakan penyempurnaan. Kemudian
melaksanakan pengiriman hasil uji coba aplikasi
SIMADE CETAR Dberbasis website kepada
programmer untuk dilaksanakan penyempurnaan
akhir;

Gambar 3.23 Rapat uji coba Aplikasi
SIMADE CETAR Berbasis Website
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Gambar 3.24 Koreksi hasil uji coba aplikasi
SIMADE CETAR Berbasis Website
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Gambar 3.25 Notulen dan absensi rapat uji coba Aplikasi
SIMADE CETAR Berbasis Website
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c) Membuat manual book Aplikasi SIMADE CETAR
Berbasis website

Kegiatan ini juga dilaksanakan lebih cepat

dari jadwal menjadi Pada tanggal 1 September

2023. Pembuatan manual book aplikasi SIMADE
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CETAR untuk membantu dalam operasional
aplikasi pada saat implementasi. Setelah
pengiriman hasil penyempurnaan aplikasi SIMADE
CETAR Dberbasis website oleh programmer,
sehingga aplikasi siap dioperasionalkan kemudian
dilaksanakan pembuatan buku panduan
dilaksanakan oleh Tim Efektif Pokja Sosialisasi,
setelah dikoreksi oleh Action Leader, selanjutnya
dikirimkan kepada programmer untuk di upload
pada menu buku panduan. Kemudian pada tanggal
2 September dilaksanakan pencetakan manual
book sebagai bukti atau evidence terhadap output

aksi perubahan;

Gambar 3.26 Pembuatan manual book

Gambar 3.27 Manual book aplikasi
SIMADE CETAR Berbasis Website

§®
Séﬂ MANUAL .

BOOK
SIMADE CETAR

SISTEM INFORMASI NORMA INDEKS POLRI
CEPAT DAN AKURAT (SIMADE CETAR) BERBASIS WEBSITE

WWW.SIMADE-CETAR.COM
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Gambar 3.28 Hasil pencetakan Manual book aplikasi
SIMADE CETAR Berbasis Website

d) Membuat video tutorial Aplikasi SIMADE CETAR
Berbasis website

Kegiatan ini juga dilaksanakan lebih cepat

dari jadwalnya vyaitu pada tanggal 4 s.d 5

September 2023, setelah dikoreksi oleh Action

Leader, kemudian di upload pada youtube dengan

link https://bit.ly/3RAUMBU dan dikirimkan kepada

programmer untuk di hyperlink pada menu video

tutorial. Selain itu pada tanggal 4 September
dilaksanakan juga pembuatan nota dinas
undangan Bimtek Aplikasi kepada calon admin
aplikasi SIMADE CETAR berbasis website;

Gambar 3.29 Pembuatan video tutorial
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https://bit.ly/3RdUMBU

Gambar 3.30 Video tutorial SIMADE CETAR Berbasis Website

STEP 2

PILIH TAHUN ANGGARAN

Pilihlah tahun anggaran Indeks Harga
Satuan yang anda ingin cari

Video Tutorial

Gambar 3.31 Nota dinas undangan Bimtek admin

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA .
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1 Rupkan

& Undang-undang Nomor 2 tahun 2002 tentang Kepolisian Negar Republic
o

Indones

s Polda Ball
SIMADE CETAR Berbasis Wabsite.

4 Demian

e) Bimtek Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis website
kepada operator/admin aplikasi
Dilaksanakan lebih cepat dari jadwal yaitu
pada tanggal 6 September 2023, bimtek aplikasi
SIMADE CETAR Dberbasis website kepada
operator admin aplikasi yang ditunjuk oleh anggota
tim efektif aplikasi. Selain itu, dilaksanakan juga
pembuatan surat undangan sosialisasi aplikasi
SIMADE CETAR berbasis website;
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Gambar 3.32 Bimtek admin SIMADE CETAR Berbasis Website

Gambar 3.33 Notulen, absen Bimtek dan Sprin admin
SIMADE CETAR Berbasis Website

KEPOLISIN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA e T
DAERAK BALI UMUM DAN
BIRO UL DAN
HASL s :fuxsuwm RAPAT BAMTEX ADHIN @}
APLIKAS| SIMADE CETAR BERBASIS WERSITE SURAT PERINTAH
Nomor: Sprnv (¥L MXUREN, 1272023
. PEMBUKAAN Pertmbangan: beius dsem sphkas| Sistom Informasi Norma Indeks
f Copot dan Ak (SMADE CETAR) Berbasis e e Jfarn
3. Acara dixsanakan pad: oo Poria Ba. mava dpendang pet mengwLerKen surst perniah
Dasar 1. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tertang Kepossian Negara
1) Hertanggsl - Rabu, 6 Sestomber 2023 Republk Ingonas
2) Jam 10.00 - 12.00 WITA 2 tusan  Kepala _Lembaga _ Administasi  Negara _Nomor
3)  Tompat  Ruang Rapat Bagrorproger Birarena 2K1PDPO72023 Tentang  Pedoman  Pelathan  Studural
4 Pmpinan  Action L Kepamimpinan;
8)  Peserta Pamin A.og Subbagrenmin. Barum 1 Subbaggsr, 3 Sourat Kepala Pusat  Pendiiikan Administrasi  Poiri  Nomor:
Banum Subbagdalpeo dan Banum Subhag Simemen BU42VIWDIK 2.5 202 Pusdiumin, tngga 1 Aguetue 2023 perval
P Impiementasi Axsi Perubshan Kinera Pelayanan Pudlic PKA
b Agerda peiksansen Resat ArORINPNE Pein Argratan X TA 2023
ingan teknis admin apikasi Sistem Informasi Norma indek
dm Akurat (SIMADE CETAR) Beroasis Websile, A PoN Copnt DIPERINTAHKAN
2 PEMBAHASAN Kepada :NAMA. PANGKAT, NR. JABKTAN SESUAI YANG TERGANTUAM DALAM
IPIRAN SURAT PERINTAH INI.
8. PS KASUBBAGGAR
(ACTION LEADERY Untu 1. DL swwpng mawksenson tow don jeen s
¥ jelasiar dangan mekaksanakan tugas s min_apl
) Pmumn gnuc menjolaskan o Jengen, beium cptmainye s Pir Copag dars Aurat (SMADE CETAR) eraese Webste pata
;‘sms CETAR) mo-.-‘ et bard iancarl krdoks a0 S st Lo e ans it kepada Karorana Pokds Belk
Indeks Pol nakan penyusunan rencans ker 1 i deng n penun rggu
rossdlietiacglona 1y m,...,,,,.,,mw poetier 3 melaxaanakan poriah & jan sakssma dar rasa tanggung
Dol tarssbut menjad berbasia wobsio yang dspat mempemidah ;
pamakaian user: Selesar
2)  Dimohon bantuan den kesadiannya u
e ya untuk ditugaskan sebagsi sdmin
CETAR) Berooss Wetsite. Apikas! ini membutunkan
dengan masing-masing memilki tugas yang berbac, ,,,.q portama.
untuk memanitor penggunaan apikasi pada deshboard admi, kedua
melaksarakon porDAKan data irdeks harge satian pace echmy
Gimin serts ketiga memberian in '
samin sata ket i informasi terait kendale Vencala yang
‘ndaks harga aatuan pada e tamun berkianys
KEPOUISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH BALI
BIRO PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN
DAFTAR ABSENSI

RAPAT BIMTEK ADI-‘ APLIKASI SIMADE CETAR BERBASIS WEBSITE
2023

6 SEPTEME

Laporan Hasil Aksi Perubahan — PKA Polri Tahun 2023

[ NO _ NAMA PANGKAT
1 | PEN AR A BArADN YA RNAA T
2 | fde Baprs Bhane lrowedinrea P
3 e (Chorad
4 | Yadl [wws Hot Ergph
S | foans ek fep i
. — 4
= —

B ==l —
hd 4
10 1

62



Gambar 3.34 Pembuatan surat undangan sosialisasi
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@—7
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Implementasi Aksi Perubahan Kinerja Pelaysnan Pubik PKA AnggotaPNS Poli
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08.00 - Sees:
¢ Tempst Holed Grand Santhi. Ji Patin Jeianti No 1 Danpasar;
d  Acwa Sosiabsasi Aplikasi SIMADE CETAR berbasis website

4. Dimchon

f)  Pembuatan Keputusan Karorena Polda Bali
tentang Penggunaan Aplikasi SIMADE CETAR
Berbasis website

Dilaksanakan lebih cepat dari jadwalnya yaitu
pada tanggal 7 September 2023, pembuatan
Keputusan Karorena Polda Bali tentang
Penggunaan Aplikasi SIMADE CETAR berbasis
website dalam penyusunan rencana kerja
anggaran Satker Jajaran Polda Bali oleh Tim
Efektif Pokja Administrasi. Surat Keputusan
Karorena Polda Bali dapat dijadikan payung hukum
atau legalitas formil terhadap penggunaan aplikasi
SIMADE CETAR berbasis website dalam
pelaksanaan tugas fungsi perencanaan satker
jajaran Polda Bali dalam hal penyusunan rencana
kerja anggaran;
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Gambar 3.35 Pembuatan Kep Karorena

Gambar 3.36 Kep Karorena tentang penggunaan aplikasi
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g) Sosialisasi Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis
website kepada para pengemban fungsi
perencanaan Satker jajaran Polda Bali

Kegiatan ini juga dilaksanakan lebih cepat
dari jadwal yaitu pada tanggal 8 September 2023,
dilaksanakan bertepatan dengan kegiatan
perbaikan TOR dan RAB Pagu Anggaran Satker
jajaran Polda Bali T.A. 2024 bertempat di Hotel
Grand Santhi Denpasar dibuka oleh Karorena
Polda Bali dan dihadiri oleh para Kasubbag
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Renmin Polda, Kabagren Polres beserta para
operator penyusunan anggaran Satker jajaran
Polda Bali. Kegiatan sosialisasi berjalan dengan
lancar dan tanpa hambatan yang berarti. Aplikasi
SIMADE CETAR Dberbasis website untuk
selanjutnya dapat dipergunakan oleh para fungsi
perencana satker jajaran Polda Bali. Selain itu
juga, dilaksanakan pembuatan surat Karorena
Polda Bali perihal optimalisasi penyusunan RKA-
K/L melalui aplikasi SIMADE CETAR Berbasis
Website.

Kegiatan sosialisasi aplikasi SIMADE CETAR
ini juga dilaksanakan pada tanggal 12 September
2023 pada saat rapat anev internal Birorena TW 3
yang dihadiri oleh Karorena, para Kabag di
Birorena, para Kasubbag di Birorena,
Kasubbagrenmin Birorena, Kaurkeu Birorena
beserta staf.

Kemudian pada tgl 13 September 2023
dilaksanakan sosialisasi aplikasi SIMADE CETAR
berbasis website melalui WA Group pada WA
group Birorena Polda Bali, Sakti Polda Bali untuk
menjangkau personel perencanaan yang tidak
mengikuti kegiatan sosialisasi sehingga penjelasan
tentang aplikasi SIMADE CETAR Berbasis
Website tersampaikan.
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Gambar 3.37 Sosialisasi aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website

Gambar 3.38 Laporan pelaksanaan dan absensi sosialisasi
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website
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Gambar 3.39 Sosialisasi aplikasi pada rapat internal Birorena

Gambar 3.40 Laporan dan absensi sosialisasi aplikasi

pada rapat internal Rorena
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1) Haritanggal Selasa, 12 September 2023 LS pri: | Avee o Do
2) Jam 10.00 - 12.00 WITA L arp ® €. Surae
3) Tempat Ruang Rapat Karorena Poida Ball —- = = £ + - — —
4)  Pumpnan Karorena Polda Bab 5 | eim Ao T ks, Sy
5) Peserta Para Kabag o Birorena, Para Kasubbag o Birorena. T t E :
Kasubbagrenmin Sirorena, Kaurkeu Beorena can 6 1. Supon fapem | AT SaBreipe |
O . 7 i Ms PPraoria 1ProA 5. P. Stmonired
b Agensa pelaksanaan Rapat 3 rORIK @O P inan 5, SPagaa,
Pelaksanaan sosiaiizasi apiikasl SIMADE CETAR berbasis webse pada rapat
anev Internal Rorena Poida Ball serta penandatanganan sural komimen e . Jmpug
Karcrena Polda Bail dan serah terima aksi penubanan kepada Karorena Poida

Ball
2 PEMBAHASAN

& Keglatan abuka cieh Kxrorena Pokda Ball Kombes Pol Dacdel Widya Mucharam
S1K., MPA dianjulikan Gengan pelaksanaan rapat aney reilsasi anggran satker
Birorena Polda Bal TW 3 dan pembahasan kendala permasaishan yang dRadap
serta rencara kegiatan kedepan.

b, Setelah peaksanaan rapat anev realsasi anggaran satker Brorena TW 3 selesal
Cassanakan, kemuian disksanakan perjelasan fentang Aksl Perubahan yam
Gasksanakan cieh PS. Kasubbepgsr bag Renprogar Birorena Polda B ta Tk
| Puts Agus Dwhayadnya SE. MM yang sedang mengiu Peisshan
Kepemmpnan Admistrator (PKA) Angkatan X Tahun 2023 dimana aksi perubahan
berupa pengembangan aptkasi yang akan menjad] 3pikasi LGguan Birorena Poida
Baliyang meningtatian ke Saer jojaran
Pokda Bal catam metakeanakan Denyusian angoaran;

€ Kemoan djetaskan [uga mengenal proses pembiuatan apikas! dan pemberfukan
Tim Efekit. pembagian tugas, pembuatan apikasi yang dkerakan oleh Tim Elektf

Gambar 3.41 Sosialisasi aplikasi melalui WA group

09.15 14.48

PNPP Bersertifikat PBJ fE!) RenGar-SAKTI Polda Bali Q BIRORENA NEW

Mohon ijin para Komadan satker

jaiaran Polda Bali. Dalam rangk

aksi perubahan Pelatihan

Kepemimpinan Administrator

(PKA) Anggota/PNS

berupa pengembangan TR e
Sistem Informasi Norma Indeks Ryeve e s
Polri yang Cepat dan Akurat

(SIMADE-CETAR) berbasis website

sobagai alat bantu dalam mencari

indeks harga satuan pada Norma

Indaks Polri T.A. 2023 dan T.A

2024

Mohon like dan comment pada
video tersebut serta mohon
dukungan dengan mengisi link
dukungan dibawah ini. Matur
suksma

Mohon ijin para Komadan dan
Mohon ijin para Komadan dan RS A e
Rekan-rekan fungsi perencanaan AL s B R B
tker jajaran Polda Bali. Kami tegkaimphmontast Aas
kirimkan link youtube video tutorial SN S
delitiatanddinrikis Kepemimpinan Administrator
Ak M (PKA) TA. 2023, kami kirimkan link
Ledeoyaniindioviata: youtube video tutorial aplikasi
Sl Sistem Informasi Norma Indeks
sl Polri yang Cepat dan Akurat
Norma Indeks Polri. Mohon like (GIMADESCRTAR) bar o
R bl yang merupakan alat bantu dalam
Bl e o mencari indeks harga satuan pada
Link Dukungan: it Norma Indeks Polri.
mohon untuk satker Polda yang
O S e s Mohon like dan share pada video

Link Aplika

Link Video Tutorial
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Gambar 3.42 Surat Karorena Polda Bali tentang penggunaan
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website

@
KEPOUSIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH BALI
BIRO PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN

Jalan WR. Supratman 7, Denpasar 80233

Nomor : B A JDUREN 4.4.2023Rorena

Kasthas BIASA

Lampiran

Penhal penyusunan RKAKA Satker Jajaran
Polda Ball melakil Sistem Informasi
Norma Indeks Polri Capat dan Akurat
(SIMADE CETAR) Barbasis Websfte.

2 SURAT __ KARORENA _ POLDA __ BAL
TANGGAL g Y 3

b menghemat bisya untuk penggardaan dan paryiklan buku noma Indeks setiag
Denpasar, © September 2023 tahunnya, Gmana tercantum pada kerss kerja RKA-K/L Satker Birorena Poida
Ball cengan Indeks per buku sebesar Rp, 200.000,- (dua ratue by rupiah) untuk
38 (vga puluh enam) satker dan 4 (empat) buku untuk asip total anggaran
sebesar Rp. 6.000000,- (delapan juta nupish) sehingga nantinya menjadi Rp, 0.-
{tanpa biaya)

¢ mengurangi penggunsan keras dimana 1 (satu) buku Norma indeks Poiri dengan
Jumiah halaman mencapsi 270 (dus fatus tijuh pulun) halaman manghadiskan
Kepada kertas juga sedanyak 270 (dua ratus Wjuh puluh) lembar atau sedesar

Rp. 135,000, (soratus tiga puluh lima riby fupian) apabila di nominakan cengan
Y. DISTRIBUSI A2, B1, B2 hargs kertas A4 70 gram sebesar Rp. 500 (ma ratus rupiah) per lembar
DAN C POLDA BALI Sehingga nantimya meniad fanpa penggunaan kertss (peperfoss) stau biaya

untux pembelian kertas mengadi Rp 0.~ (tanpa biaya),
di
3. Berkaitan dengsn hal lersebut diatas, dalam pelaksanaan penyusunan anggaran pada
Temost Satker jajacan Polda Ball supaya labih optimal dalam penggunaan ndeks harga satuan
pada Norma indeks Poiri yang ledin cepat dan tepat, agar lebih mengoptimakan
penggunaan apikasi Sstem Informasi Norma Indeks Poiri Copat can Akurat (SIMADE
Simade-cetar.com

. Rujusan GETAR) Borbasis Wobsite melalui alamat www.gi

a.  Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negers Republik 4. Damidan untuk menjact makium
Indonesia,

b. Surat Perinish Kepals Bo Perencanaan Umum dan Anggaran Nomor KARORENA POLDA BALY
Spn'14QMIIREN 1.2 /2023 tanggal 11 Agustus 2023 tentang Pembentuxen Tim | A
Efewtif Aksi Perubahan Swstem Informasi Norma Indeks Pori Capat dan Akurat ||t B =
(SIMADE CETAR) Berbasis Website pada Jajoran Satker Polda Bal C =

¢ Keputusan Kepals Biro Perencanaan Umum dan Anggaran Pokda Bali Nomor. Yoo Eé::'% %W%Mx%%%wﬁéabiﬁ

KEP/&IX/2023 tanggal 7 Septamber 2023 tantang Sistem Informasi Norma Inceks

Poli Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR) Berbasis Website pada Satker Jojaran 1. Kapolda Bai

Folda Ban

2 Wakapolda Bak
3 lowasda Pokla Bali

2 Sehuburgan dengan rujukan fersobut i atas, bersama diinformasikan kapada Ka
bahwa dengan belum optimalnya penggunaan Sistem Informasi Noema Indeks Poln
Capat dan Akurat (SIMADE CETAR) sebagal alat bantu mencari indeks harga satuan
pada Noma Indeks Poli dafam melaksanakan penyusunan rencana kera anggarsn
Birorena Pokda Bali melaksanakan pengembangen temadap apikasi tersebut menjacs
berbasis websde yang dapst mempermudah pemakalan serta dapat digunakan
dimanapun dan kaparpun oleh user. Aplikasi SIMADE CETAR berbasis websife in

memiki tupusn yaitu sabagal benkut

a  menghemat wakiu dafam mencarl Indeks harga satuan pada buku Nomma indeks.
Poki yang awsinya paling [ama 4 (empat) ment menjadi paling lama 2 (dua) ment

setap satuan indeks;

h)

b, menghemat

Impelementasi Penggunaan SIMADE CETAR
Berbasis website oleh para pengemban fungsi
perencanaan Satker jajaran Polda Bali

Implementasi Penggunaan SIMADE CETAR
pada Satker Jajaran Polda Bali pada kegiatan
perbaikan TOR dan RAB Pagu Anggaran Satker
jajaran Polda Bali T.A. 2024 serta kegiatan
penyusunan Pagu Alokasi Anggaran Satker jajaran
Polda Bali T.A. 2024 yang dilaksanakan selama 20
(dua puluh) hari yaitu dari tanggal 9 September s.d
2 Oktober 2023;
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Gambar 3.43 Implementasi Penggunaan SIMADE CETAR
Berbasis Webiste pada Satker Jajaran Polda Bali

Dengan penggunaan aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis Website dalam kegiatan
perbaikan TOR dan RAB Pagu Anggaran Satker
jajaran Polda Bali T.A. 2024 tersebut menghasilkan
output yaitu sebanyak 26 (dua puluh enam) satker
yang terdapat perbaikan TOR RAB karena
pemakaian indeks harga satuan tidak sesuai
dengan Norma Indeks Polri.  Sehingga
dilaksanakan perbaikan RAB yang kemudian
dikompulir dan diteruskan kepada Srena Polri

untuk dilaksanakan reviu APIP ltwasum.
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Tabel 3.4 Tabel Satker yang mengajukan perbaikan TOR RAB setelah
menggunakan aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website

NO SATKER USULAN PERBAIKAN
1 | ROOPS Perbaikan indeks Harwat wireless aplifier karena tidak sesuai
Norma Indeks Polri
2 | YANMA Perbaikan indeks Harwat Senpi Revolver, Pistol, Pistol Mitraliur,
Senapan otomatis, semi otomatis, semi ringan dan gendel yang
tidak sesuai Norma Indeks Paolri
3 | DIT INTELKAM Perbaikan indeks Harwat alsus direction finder (DF) karena
tidak sesuai Norma Indeks Paolri
4 | DIT RESKRIMUM | Perbaikan rincian kegiatan Tindak Pidana Umum pada perkara
sangat sulit, sulit dan sedang karena rincian detail kegiatan tidak
sama dengan yang tercantum pada Norma Indeks Polri
5 | DIT SAMAPTA Perbaikan indeks Harwat Radio HT yang tidak sesuai Norma
Indek Polri
6 | DIT LANTAS Perbaikan indeks Harwat peralatan RTMC dan Har LCD
Proyektor karena tidak sesuai Norma Indeks Polri
7 | SPN POLDA BALI | Perbaikan indeks Harwat Radio HT yang tidak sesuai Norma
Indek Paolri
8 | RO LOG Perbaikan indeks Harwat Revolver dan Harwat SPBP yang tidak
sesuai Norma Indeks Polri
9 | SAT BRIMOB Perbaikan indeks Harwat Komlek dan Harwat HT ATS 2500
yang tidak sesuai Norma Indek Polri
10 | DIT POLAIRUD Perbaikan indeks Harwat Quadsky dan Har Tactical Boat yang
tidak sesuai Norma Indeks Polri
11 | BIDDOKKES Perbaikan indeks Harwat Radio HT yang tidak sesuai Norma
Indek Polri
12 | BIDLABFOR Perbaikan indeks Harwat Peralatan Uninterupted Power Supply
karena tidak sesuai Norma Indeks Polri
13 | POLRESTA Perbaikan indeks Harwat Radio HT karena tidak sesuai dengan
DENPASAR Norma Indeks Polri
14 | POLRES Perbaikan indeks Harwat Radio HT karena tidak sesuai dengan
BULELENG Norma Indeks Polri
15 | POLRES Perbaikan indeks Harwat Radio HT karena tidak sesuai dengan
TABANAN Norma Indeks Polri
16 | POLRES Perbaikan indeks Harwat Radio HT yang tidak sesuai Norma
GIANYAR Indek Polri
17 | POLRES Perbaikan indeks Harwat Radio HT yang tidak sesuai Norma
KLUNGKUNG Indek Polri
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NO SATKER USULAN PERBAIKAN
18 | POLRES BANGLI | Perbaikan indeks Harwat Radio HT yang tidak sesuai Norma
Indek Polri
19 | POLRES Perbaikan indeks Harwat Radio HT yang tidak sesuai Norma
KARANGASEM Indek Polri
20 | POLRES Perbaikan indeks Harwat Radio HT yang tidak sesuai Norma
JEMBRANA Indek Polri
21 | BID PROPAM Penyesuaian indeks Sidang Komisi Banding dan Sidang
KKEPP karena perubahan pada Norma Indeks Polri
22 | BID TIK Perbaikan indeks Harwat Komlek yang tidak sesuai Norma
Indeks Paolri
23 | RS Perubahan indeks Pengadaan Alkes karena pada Norma
BHAYANGKARA Indeks Polri T.A. 2024 sudah tidak ada, sehingga menggunakan
pricelist sebanyak pembanding sebagai dasar penentuan
indeks harga satuan
24 | DIT Perbaikan rincian kegiatan pengembangan kasus dan
RESNARKOBA penyelesaian kasus karena rincian detail kegiatan tidak sama
dengan yang tercantum pada Norma Indeks Polri
25 | DIT PAMOBVIT Perbaikan indeks Harwat Ransus X-Ray Mobile yang tidak
sesuai Norma Indeks Polri
26 | DIT RESKRIMSUS | Perbaikan rincian kegiatan Tindak Pidana Korupsi dan tindak

pidana siber karena rincian detail kegiatan tidak sama dengan

yang tercantum pada Norma Indeks Polri

Gambar 3.44 Perbaikan RAB Pagu Anggaran Satker

Jajaran Polda Bali T.A. 2024

=t
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) Surat komitmen Karorena Polda Bali tentang
keberlanjutan Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis
Website serta Serah terima aksi perubahan kepada
Karorena Polda Bali

Pada tanggal 12 September 2023, setelah
kegiatan sosialisasi pada rapat internal Birorena
dilanjutkan dengan Penandatanganan Surat
komitmen  Karorena Polda Bali tentang
keberlanjutan Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis
Website yang ditandatangani oleh Karorena Polda
Bali, Mentor dan Action Leader. Kemudian
dilaksanakan serah terima aksi perubahan kepada
Karorena Polda Bali yang dibuktikan dengan
ditandatanganinya Berita Acara Serah Terima
Aplikasi SIMADE CETAR oleh Karorena Polda

Bali, Action Leader, mentor dan staf sebagai saksi;

Gambar 3.45 Surat komitmen dan Berita Acara serah terima aksi

perubahan kepada Karorena Polda Bali

BERITA ACARA KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
SERAH TERIMA AKSI PERUBAHAN DAERAH BAL

A ]
BIRO PERENCANAAN UNMUM DAN
SISTEM INFORMASI NORMA INDEKS POLRI CEPAT DAN AKURAT

(SIMADE CETAR) BERBASIS WEBSITE PADA JAJARAN SATKER PERNYATAAN KEBERLANJUTAN AKSI PERUBAHAN
POLDA BAUI Saya rh wr nda tangan 01 bawah in|
NAML D-NIEL WIDYA MUCHARAM, S 1K, MPA
Pada harl inl Selass, .anqnsloua puuh enam september tahun dua rbu dua puluh ‘,AM KAT/Nrw KOMBES POLI78050832
890 (26/0/2023) pukl 10.C0 VWA sy JABI KARORENA POLOA BALI
e UTU AGUS DPAYADNYA. SE., 1M BERTINDAK SEBAGAI KASATKE
F'nn;ko. Perata Tk | N\P 16871 V'NSS‘ZOJQUV Oi Janarnn PS. KQ&UEOOWJBI 2 ::I\MJ\ i A:B-J-N;Jf».‘;‘mYAﬂ I P.SILP MM
P n nkan barang terkak Aksi i ANGKAT/NR or
:n?;“::i: ErggR::: oida Bali telah monyorahi rang terkak Aksi Perutahan DAY o B A GOREAA
BERTINDAK SEBAGAI MENTOR AKSI PERUBAHAN
1. MANUAL BOOK APLIKASI SIMADE CETAR BERBASIS WEBSITE;
h stasan dan siswa Pelathan Ke ror (P
2 DOKUMEN SURAT KEPUTUSAN KARORENA FOLDA BALI NOWOR: oot kep g Moo Uy oo Ao
INGGAL 2023 TENTANG SISTEM INFORMAS! NAMA PUTU AGUS DIWIPAYADNYA, SE. MM
NORMA INDEKS POLAI CEPAT DAN AKURAT (SIMADE CETAR) BERBASIS PANGKATINE PENATA TK U19870831200121001
WEBSITE PADA JAJARAN SATKER POLDA BALL JABATAN PS. Msuamcw BAGRENPROGAR RORENA
KESATUAN POLD/
Dokumen dan Apikas! 1ersedut catas disarahikan kepada - BERTINDAK SEBAGAI A"T\D’\ LEJ"ER PEMIMPIN AKSI PERUBAHAN)
Nama DAMEL WIOVA MUGHARAM, 8..K. MPA Dongan inl monyatakan
PanghatNRE KOMBES POL ! 75050532 ' e e s FE
Jabatan KERORENA POLA BALL ol
pada Sater Ja)
Bawa dalam pecyerahan boreng lersabut daskaikan oleh - 2 Uorgraer

'AKEP LK. AMY RAMAYATHI P., S.LP, MM, (PR Kabag Dalprogar

pers [—umeﬂ!bs
2 AIPDA IDA BAGUS NYOMAN GHANA WISUDAWAN. SH. (PS

ETAR Berbasis Websile sebaga alat
i dbual dengan sedenar-benamya. untuk Menguatkan pada Norma In:ﬁ- Poiri pada Satier
yang mana ahkan dan menyskskan serah ferima dan penyimpansn

barang tersetut dengan ‘membubunken tandatangarnys dibewa in

Demiian pernyataan inl diouat dan aargani Ltk

| mestinga
gerahkan Kant A POLDA Yang menyatakan,
v\un%ianka n ORENA POLDA BAL MENTOR AKS| PERUBAHAN /4»@%
PUTU AGUS DIWIPAYADNYA, SE MM EL WIDYA MUCHARAM, S.1K., MPA ( S
PENATA TK | NIP 19870831200912100° KOMBES POL NRP 75050532 A ATH.E.SLP MM, . RANIELIDYA NIEL YIDYA MUCHARAM. S (K, MPA.
AKBP NRP 7005004! KOMBES POL NRP 75050 532
Baksi la el ACTION LEADEW AKSI PERUBAHAN
—
LK, ANY 8 THL P S 1P, MM, 18 NYM THANA VISUDAVAN. S H, -
AKBP NRP 70050045 AIPDA NRP 85080063 PUTU AGUS DWIPAYADNYA SE. MM
PENATA TK I NIP 168T08312009121001
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Gambar 3.46 Penandatanganan surat komitmen Karorena Polda Bali

dan serah terima aksi perubahan

BIRORENA POLDA BALl

)] Usulan revisi Renja Birorena Polda Bali untuk
mencantumkan aplikasi SIMADE CETAR berbasis
website

Dilaksanakan pada tanggal 22 September
2023, yang diawali berkoordinasi dengan
Kasubbagrenmin Birorena Polda Bali terkait
aplikasi SIMADE CETAR yang sudah diserah
terimakan kepada Karorena Polda Bali sehingga
sudah menjadi terobosan kreatif Satker, untuk
keberlanjutan aplikasi agar bisa diusulkan

anggaran operasional aplikasi untuk tahun
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berikutnya sehingga harus dilaksanakan revisi
Renja Birorena Polda Bali T.A. 2024 dan
mencantumkan aplikasi SIMADE CETAR Berbasis
Website sebagai terobosan kreatif Birorena Polda
bali dalam penyusunan RKA-KL, SRAA dan DIPA.
Selanjutnya dilaksanakan pembuatan Nota Dinas
kepada Karorena Polda Bali perihal usulan aplikasi
SIMADE CETAR Berbasis Website termasuk

dalam naskah Renja Satker Birorena Polda Bali;

Gambar 3.47 Koordinasi dengan Kasubbagrenmin terkait

revisi Renja Birorena T.A. 2024

RENJA RORENA 2024 [Compatibility Mode] - Word

ile out ces  Mallings  Review  View Help  NtoPro QO Tell mewhat you want to do
< A = A PFind ~
] i A i 20 T AaBbl AaBbC¢ AaBbC: AaBbCcl AaBbCcl |AaBbCcl gl (5
”'f“ o Y-A-|=== [% - O- - THeading | Heading2 THeading3 THeading6 THeading 7 | TNommal 3| | 1 ¢yt
Chipboard sl Font £l Paragraph 5 Styles 5 Edrting Add-ins A
@ TURN ONPROOFING Speling and errors aren't in this document Don't show ag:
- BRI 12314 o T e
1) Penyusunan RKAKL, SRAA dan DIPA 4]

untuk mewujudkan arah kebijakan tersebut, maka strategl yang akan
dilakukan:

)  penyusunan pagu Ideal, Pagu Indikatif dan Pagu alokasi
Anggaran TA 2024,

(0iat3073, 5054/prog1),

b)  pelsksanaan revisi anggaran dan penyelesaian Pagu Minus
Belanja pegawai TA 2024,

(giat3073/prog1),

b) peloksanaan Penyusunan RKAKL, SRAA dan DIPA
menggunakan aplikasi Sistem Informasi Norma Indeks Polri
Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR) Berbasis Website yang
merupakan terobosan kreatf Satker Birorena

(giat307 3progt)
arah kebijakan dalam rangka menca o prioritas “Realisasi
anggaran yang efektif, efisien dan akuntable”, yatu.

=

1)  meningkatkan pengawasan dan pembinaan terhadap penyerapan
anggaran yang efekif dan akuntable:

untuk .,
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Gambar 3.49 Surat usulan revisi Renja dan Revisi Renja Birorena
Polda Bali TA. 2024

KEPOLISIAN NEGARA aLDUULIK INDONESIA
DAERAM BA|
BIRO PERENCANAAN UMUM U»\N ANGGARAN KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIX INDONESIA

AERAH BALI
BIRO PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN

NOTA DINAS

Nomor BND - 4gf /REN 2.3 72023/ Rorena

Kepada: Yth, Karorena Poica Bal

= REVISI RENCANA KERJA
® pho (RENJA)
e N i M iy Bopaki g BIRO PERENCANAAN UMUM DAN
Kapia S Prrcann U don Arman Pois oo e ANGGARAN POLDA BALI
Urnum d;

) 2023 tantang Rencana kerjs.(Renja) Biro

v:wou e Bl Tatnn Arcowe) 2024 TAHUN ANGGARAN 2024

plombor 2023 tentang Sister Informas! Norma
dan At (58 MADE CETAR) Borbasis Wobste pada

Denpasar, 3% September 2023
KASUBBAGRENMIN
BIRORERNA POLDA Bkt

=
PUTU SRIRENTL ST P s KEPUTUSAN KEPALA BIRO PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN POLDA BALI
FEMBINA NI2H 57408172007 102001 NOMOR: KEP/03/1X/2023, TANGGAL 23 SEPTEMBER 2023

k) Permohonan hosting resmi dari Bid TIK terkait
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website
Pada tanggal 25 September 2023,
dilaksanakan koordinasi dengan Bid TIK Polda Bali
untuk keberlanjutan aplikasi SIMADE CETAR
berbasis Website namun masih menggunakan
hosting umum  melalui alamat website

www.simade-cetar.com yang sudah  mulai

digunakan oleh para pengemban fungsi
perencanaan dalam kegiatan perbaikan TOR RAB
Pagu Anggaran Satker Jajaran Polda Bali T.A.
2024 serta penyusunan Pagu Alokasi Anggaran
Satker Jajaran Polda Bali T.A. 2024, agar
mendapatkan hosting resmi dari Bid TIK Polda Bali
kemudian dilaksanakan pembuatan Nota Dinas
Karorena Polda Bali kepada Kabid TIK tentang
permohonan Hosting aplikasi SIMADE CETAR

Berbasis Website;
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Gambar 3.50 Koordinasi dengan staf Bid TIK terkait
Hosting Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website

Gambar 3.51 Nota dinas permohonan hosting BID TIK

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH BALI
BIRO PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN

S . NOTADINAS _________
Nomor B/ND - {43 /1X/REN 2.3 /2023 Rorena
Kepada: Yth. Kabid TIK Pokia Bal
Darl  : Karorena Polda Bal

Pecihal : parmohonan Hosting apikasi SIMADE CETAR
Bervasis Website

1 Rujukan
a Undang-undang Nomor 2 tahun 2002 temtang K Negara Rep
Indonesia:

b. Peraturan Presiden Nomor 95 Tabun 2018 tentang Sistern Pemerintahan
Berbasis Elektronik (SPBE)

c Peraturan Kepolsian Nomor 4 Tahun 2022 tentang Satu Data Kepolisian
Negara Republk Indenesia;

d Keputusan Kepala Biro Perencanaan Umum dan Angparan Poida Bal Nomor
Kep/8N1XU2023 tangpal 7 September 2023 tentang Sistem Informasi Norma
Indeks Poiri Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR) Berbasis Wabsie pada
jejaran Satcer Pokia Bali.

2 Sehubungan dengan nyukan tersebul distas, bersama Iné dilaporkan kepada Ka
bahwa datam rangka tercbosan kreatif Birorena Polda Ball berupa aptkasi Sistem
Irformasi Norma Indeis Poin Cepat dan Alkurat (SIMADE CETAR) Barbasis Websile
sebagai alat bantu dalam pencarian indeks harga satuan pada Norma Indeks Poirl
menjadi kebih cepat dan akurat namun masih menggunakan Mosting domain komersil
stau ¢ luar Pelr melsiul slamat ywww simade-cetar.com yang sudah muial digunakan
oleh para pengemban furgsi parencanaasn dalam kegistan perbaikan TOR RAB
Pagu Anggaran Satker Jajaran Polda Ball T.A 2024 serta penyusunan Pagu Alokas|
Anggaran Satker Jajaran Polda Bab T.A. 2024

3 Berdasarkan hal tersebut, dalam rangka memenuts standar keamanan data serta
pengirtegrasisn sistem informass di ingkungan Pold, dimohon kepada Ka dapatrya
diberikan hosting resmi mik BID TIK Polda Bali untuk keberlangsungan aplikas
SIMADE CETAR ditabun berikutnya

4.  Demkian untuk men@di makium
Denpasar, ‘S Septembar 2023
KARGR

e —

¢ —

DANIEL WIDYA MUCHARAR, ST, MPA
ROMISARIS BESAR POLISI NRP 76080632

) Pengiriman usulan tambahan anggaran Birorena
Polda Bali ke Srena Polri terkait biaya operasional
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website T.A.
2024
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Pada tanggal 26 September 2023,
dilaksanakan pembuatan surat usulan inisiatif
tambahan anggaran Birorena Polda Bali T.A. 2024
kepada Srena Polri terkait anggaran operasional
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website
dengan melampirkan Rincian Anggaran Biaya
(RAB)

Gambar 3.52 Surat usulan anggaran operasional

(s

Ry

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH BALI

Jalan W R. SupratmanT. Denpasar 80233 Denpasar, 256 September 2023

Nomor - B/ B2 AX/REN.2 3 /2023

Klasifikasi: BIASA

Lampiran - satu eksemplar

Perihad . ueuian tambahan anggaran
Birorena Polda Bali TA 2024

Yth

wp Asrena

1. Rujukan

&  Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tant

Indonesia

aplikasi SIMADE CETAR TA 2024

USULAN TAMBAHAN KEBUTUNAN ANGGARAN
BRONENA POLDA BALI T.A 2024

Kepada s =

THER | URAAN KBGATAN [ AnGGaRaN | MET

KEPALA KEPOLISIAN NEGARA ' S M8 Em Fem Al WUR N -
REPUBLIK INDONESIA - 2

Aokaria

tang Kepalisan Negara Repubik

b Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tertang Sistem Perencansan

Pembanguasn Nasiona

¢ Peraturan Menksd Keusngan Norr: 20
Penyu

n Da an
NegaralLemboga Dan Pengesahan Dafar Is

BPIAK 02/2019 tentang Petunjuk

Rencans Kera dan /lnggaran Kamerterian

ian Pelaksanaan Anggara

Kepala Kepolsisn Negara Republik Indonesia  Nomor

NI2020 tanggal 20 Mei 2020 lentang Rencana Strategis Kepolisian
Nt:wl.l Regublik Indonesia Tahun 2020-2024

kan tersebut di atas, bersama ini dikiim l\eNJ 3 Ka usulan
ter Birorena Poida Boll Tahun Anggaran

o Negara Repubiik Indcnosla  Bideng
an Anggaran Nomor. B/BS11/UREN 2.3 /2022/Smwena
2 perial Permintaan Rencena Kebatuhan Anggaran

seveear

Rp. 603.600.000,- {enam ralus dus juls enam ralus rbU fupish) dengan rncian

sebagai berikut

m)

a. Dukungen

Publikasi aksi perubahan

Dalam laporam hasil aksi perubahan Action
Leader melaksanakan pembuatan video sebagai
data dukung laporan akhir yang selanjutnya
dilaksanakan publikasi via media sosial youtube,
facebook dan whatsapp dengan link sebagai
berikut:
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(1) Youtube: https:/bit.ly/3ETFIOS

Gambar 3.53 Publikasi melalui youtube

PUTU AGUS DWIPAYADNY L

O o D CED T

35 Shorton 1 jam yang ks m

B Qs memgrnoFocem

(2) Facebook: https://bit.ly/3PC49ZL

Gambar 3.54 Publikasi melalui Facebook

"’a Agus Fore Dwipayadnya
"™ 3.0

Selamat siang, dalam rangka publikasi aksi
perubahan Pelatihan Kepemimpinan Administrator
(PKA) Polri Gelombang Il Tahun 2023, berkenan
untuk like dan share pada video aksi perubahan saya
melalui link youtube dibawah ini. Matur suksma

PUTU AGUS DWIPAYADNYA, S.E.
WARTINNAGGAR WACGRFNDROGA R ¥

youtube.com
LAPORAN AKSI PERUBAHAN SIMADE CETAR
BERBASIS WEBSITE BIRO RENA POLDA BALI
® Ketut Satya Budhi

) Like () comment

(3) Tiktok: https://vt.tiktok.com/ZSNYKV96L/
Gambar 3.55 Publikasi melalui Tiktok

» Download file | iLovePDF X | ™ [raveloka) PicJetE X | @ Masuk Facebook X & AkdpeubahanpesetaPKl 4 X+

<« C @ tikiokcom

dJ' TikTok Search

(- Download this video ) 2 %,

Full screen

{2 For You
22 Following
® Explore (2

G LIVE
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(4) Whatsapp
Gambar 3.56 Publikasi melalui Whatsapp

08.15

‘f_ﬁ RenGar-SAKTI Polda Bali e # PNPP Bersertifikat PBJ . 0 BIRORENA NEW

4) Tahapan Pengawasan (Controlling) aksi perubahan dari
tanggal 3 s.d 11 Oktober 2023, dengan kegiatan sebagai
berikut:

a) Monitoring dan evaluasi terhadap pelaksanaan
aksi perubahan
Berdasarkan Surat Kepala Pusat Pendidikan
Administrasi Lemdiklat Polri Nomor:
B/588/IX/DIK.2.5./2023/Pusdikmin  tanggal 27
September 2023 tentang  pemberitahuan
monitoring dan coaching PKA Angkatan IX T.A.
2023 yang dilaksanakan pada tanggal 3 s.d 5
Oktober 2023 bertempat di Polda NTB.

Gambar 3.57 Pelaksanaan Monev dan coaching
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b)  Monitoring dan evaluasi aplikasi SIMADE CETAR

Berbasis Website melalui kuesioner
Kegiatan ini dilaksanakan dari tanggal 3 s.d 9

Oktober 2023, Action Leader bersama tim efektif
melaksanakan monitoring dan evaluasi dengan
cara membuat kuesioner secara online
menggunakan google form dengan alamat link :
https://bit.ly/466uu9a

Gambar 3.58 Formulir Kuesioner Google Form

A

STRALE CETAR
Sistemn Informasi Horma Indeks Polri Cepat dan dkurat

;=
FORMULIR KUESIONER PENGGUNAAN
APLIKASI SIMADE CETAR BERBASIS
WEBSITE DALAM PENYUSUNAN

RENCANA KERJA ANGGARAN SATKER
JAJARAN POLDA BALI

Om Swastiastu, Asalamualaikum,. Wr.Wb. Mohon ijin Para Komandan dan Rekan-Rekan
Fungsi Perencanaan Satker/Satwil jajaran Polda Bali, dalam rangka evaluasi dan
pengembangan aplikasi Sistem Informasi Norma Indeks Polri Cepat dan Akurat (SIMADE
CETAR) Berbasis Website yang digunakan dalam pelaksanaan penyusunan Rencana Kerja
Anggaran Satker Jajaran Polda Bali, berkenan untuk mengisi kuesioner dibawah ini:

agusdwipayadnya@gmail.com Ganti akun P
2 Tidak dihanikan

Dengan mengambil sampel sebanyak 85
orang perwakilan Satker sebagai responden dari
Satker Jajaran Polda Bali, maka diperoleh hasil
jawaban responden atas daftar pertanyaan

kuesioner sebagai berikut:
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Tabel 3.5 Hasil Evaluasi Implementasi Aplikasi SIMADE CETAR

PERNYATAAN JML JAWABAN
RESPONDEN
SS|S| TS | STS

oz

1 | Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website mudah dipahami

dan mudah digunakan (easy to use). 8312 ) )

2 | Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website memberikan
kemudahan bagi Satker dalam menyusun Rencana Kerja | go | 3
Anggaran Satker.

3 | Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website dapat
mengurangi  penggunaan Kertas (paperless) dalam | go | 3
mencetak copy buku Norma Indeks Polri.

4 | Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website dapat
mempercepat waktu dalam pencarian indeks harga satuan | g1 | 4
pada Norma Indeks Polri.

5 | Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website dapat

menghemat biaya pencetakan buku Norma Indeks Polri. 8l | 4 } )

6 | Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website dapat
menghindari kesalahan operator penyusunan Rencana
Kerja Anggaran dalam menentukan Indeks Harga Satuan 83 12 i i

pada Norma Indeks Palri.

7 | Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website dapat
meningkatkan  kinerja  fungsi  perencanaan dalam
: 82 |3 - -
melaksanakan penyusunan Rencana Kerja Anggaran

Satker.

8 | Saya merasa Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website
perlu dikembangkan dengan penambahan fitur Standar | gg | 5

Biaya Masukan sesuai Peraturan Menteri Keuangan.

9 | Saya merasa Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website
harus digunakan terus, dilakukan maintenance dan update | go | 3
database tiap tahunnya.

10 | Dengan adanya berbagai update dan pengembangan pada

masa yang akan datang, Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis

Website akan menjadi aplikasi unggulan dalam Penyusunan 9|6 ) )

Rencana Kerja Anggaran Satker.

Dari Tabel diatas menunjukkan dari 85
responden, rata — rata menjawab pada rentang

pilihan jawaban Sangat setuju dan Setuju. Hal ini
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menunjukkan bahwa dengan adanya Aplikasi
SIMADE CETAR Berbasis Website, Manual book
dan video tutorial membawa perubahan yang
positif bagi pelaksasanaan penyusunan Rencana
Kerja Anggaran Satker. Sumber data email:

agusdwipayadnya@agmail.com.

Evidence grafik hasil evaluasi Implementasi
Aplikasi SIMADE CETAR dari Sumber data

agusdwipayadnya@agmail.com, sebagai berikut :

Gambar 3.59 Jawaban pertanyaan kuesioner no 1

1. Sebutkan nama Satker Anda?

Polres Karangasem
Bidlabfor Polda Bali
Bid TIK

Spripim

Rolog Polda Bali
POLRES GIANYAR
Bidkeu Polda Bali
Polres Badung

Yanma Polda Bali

Berdasarkan gambar diatas, pada
pertanyaan 1 tentang nama Satker responden,
terdapat 85 jawaban dimana ini berarti terdapat 85
responden yang tersebar di 36 Satker/Satwil
jajaran Polda Bali. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa responden kuesioner sudah tersebar di

seluruh Satker dan Satwil jajaran Polda Bali.
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Gambar 3.60 Jawaban pertanyaan kuesioner no 2

2. Aplikasi Simade Cetar Berbasis Website mudah dipahami dan mudah digunakan O salin
(easy to use).

85 jawaban

@ Sangat Setuju
® Setuju
Tidak Setuju
@ Sangat Tidak Setuju

Sangat Setuju
83 (97,6%)

Berdasarkan gambar diatas, pada
pertanyaan no 2 yaitu apakah aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis Website mudah dipahami dan
mudah digunakan (easy to use), terdapat 85
jawaban responden dimana sebanyak 83 orang
(97,6%) menjawab sangat setuju dan sisanya
sebanyak 2 orang (2,4%) menjawab Setuju.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa menurut
penilaian responden vyaitu user aplikasi bahwa
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website mudah
untuk dipahami dan mudah untuk diguanakan

(easy to use).

Gambar 3.61 Jawaban pertanyaan kuesioner no 3

3. Aplikasi Simade Cetar Berbasis Website memberikan kemudahan bagi Satker dalam [0 salin
menyusun Rencana Kerja Anggaran Satker.

85 jawaban

@ Sangat Setuju
® Setuju
Tidak Setuju
@ Sangat Tidak Setuju

|

96,5%

Sangat Setuju
82 (96,5%)
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Berdasarkan gambar diatas, pada
pertanyaan no 3 yaitu apakah aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis Website memberikan
kemudahan bagi Satker dalam menyusun
Rencana Kerja Anggaran Satker, terdapat 85
jawaban responden dimana sebanyak 82 orang
(96,5%) menjawab sangat setuju dan sisanya
sebanyak 3 orang (3,5%) menjawab Setuju.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa menurut
penilaian responden vyaitu user aplikasi bahwa
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website
memberikan kemudahan bagi Satker dalam

menyusun Rencana Kerja Anggaran.

Gambar 3.62 Jawaban pertanyaan kuesioner no 4

4. Aplikasi Simade Cetar Berbasis Website dapat mengurangi penggunaan kertas |_|:| Salin
(paperless) dalam mencetak copy buku Norma Indeks Paolri.

85 jawaban

96,5%

Sangat Setuju
82 (96,5%)

@ Sangat Setuju
@ Setuju
Tidak Setuju
@ Sangat Tidak Setuju

_—

Berdasarkan gambar diatas, pada
pertanyaan no 4 yaitu apakah aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis Website dapat mengurangi
penggunaan kertas (paperless) dalam mencetak
copy buku Norma Indeks Polri, terdapat 85
jawaban responden dimana sebanyak 82 orang
(96,5%) menjawab sangat setuju dan sisanya
sebanyak 3 orang (3,5%) menjawab Setuju.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa menurut

penilaian responden vyaitu user aplikasi bahwa
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aplikasi SIMADE CETAR dapat mengurangi
penggunaan kertas (paperless) dalam mencetak

copy buku Norma Indeks Palri.

Gambar 3.63 Jawaban pertanyaan kuesioner no 5

5. Aplikasi Simade Cetar Berbasis Website dapat mempercepat waktu dalam |_|:| Salin
pencarian indeks harga satuan pada Norma Indeks Polri.

85 jawaban

@ Sangat Setuju
& Setuju
Tidak Setuju
@ Sangat Tidak Setuju

Sangat Setuju
81 (95,3%)

Berdasarkan gambar diatas, pada
pertanyaan no 5 yaitu apakah aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis Website dapat mempercepat
waktu dalam pencarian indeks harga satuan pada
Norma Indeks Polri, terdapat 85 jawaban
responden dimana sebanyak 81 orang (95,3%)
menjawab sangat setuju dan sisanya sebanyak 4
orang (4,7%) menjawab setuju. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa menurut penilaian responden
yaitu user aplikasi bahwa aplikasi SIMADE CETAR
Berbasis Website dapat mempercepat waktu
dalam pencarian indeks harga satuan pada Norma

Indeks Polri.
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Gambar 3.64 Jawaban pertanyaan kuesioner no 6

6. Aplikasi Simade Cetar Berbasis Website dapat menghemat biaya pencetakan buku |_|:| Salin
Norma Indeks Polri.

85 jawaban

@ Sangat Setuju
@ Setuju
Tidak Setuju
@ Sangat Tidak Setuju

Sangat Setuju
81 (95,3%)

Berdasarkan gambar diatas, pada
pertanyaan no 6 yaitu apakah aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis Website dapat menghemat biaya
pencetakan buku Norma Indeks Polri, terdapat 85
jawaban responden dimana sebanyak 81 orang
(95,3%) menjawab sangat setuju dan sisanya
sebanyak 4 orang (4,7%) menjawab setuju.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa menurut
penilaian responden vyaitu user aplikasi bahwa
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website dapat
menghemat biaya pencetakan buku Norma Indeks
Polri.

Gambar 3.65 Jawaban pertanyaan kuesioner no 7

7. Aplikasi Simade Cetar Berbasis Website dapat menghindari kesalahan operator IO salin
penyusunan Rencana Kerja Anggaran dalam menentukan Indeks harga Satuan pada
Norma Indeks Palri.

85 jawaban

@ Sangat Setuju
@ Setuju
Tidak Setuju
@ Sangat Tidak Setuju

Sangat Setuju
83 (97,6%)
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Berdasarkan gambar diatas, pada
pertanyaan no 7 yaitu apakah aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis Website dapat menghindari
kesalahan operator penyusunan Rencana Kerja
Anggaran dalam menentukan Indeks Harga
Satuan pada Norma Indeks Polri, terdapat 85
jawaban responden dimana sebanyak 83 orang
(97,6%) menjawab sangat setuju dan sisanya
sebanyak 2 orang (2,4%) menjawab setuju.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa menurut
penilaian responden yaitu user aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis Website bahwa aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis Website dapat menghindari
kesalahan operator penyusunan Rencana Kerja
Anggaran dalam menentukan Indeks harga Satuan

pada Norma Indeks Polri.

Gambar 3.66 Jawaban pertanyaan kuesioner no 8

8. Aplikasi Simade Cetar Berbasis Website dapat meningkatkan kinerja fungsi O salin
perencanaan dalam melaksanakan penyusunan Rencana Kerja Anggaran Satker.

85 jawaban

@ Sangat Setuju
@ Setuju
Tidak Setuju
@ Sangat Tidak Setuju

_— |

96,5%

Sangat Setuju
82 (96,5%)

Berdasarkan gambar diatas, pada
pertanyaan no 8 yaitu apakah aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis Website dapat meningkatkan
kinerja fungsi perencanaan dalam melaksanakan
penyusunan Rencana Kerja Anggaran Satker,

terdapat 85 jawaban responden dimana sebanyak
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82 orang (96,5%) menjawab sangat setuju dan
sisanya sebanyak 3 orang (3,5%) menjawab
setuju. Sehingga dapat disimpulkan bahwa
menurut penilaian responden yaitu user aplikasi
bahwa aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website
dapat meningkatkan kinerja fungsi perencanaan
dalam melaksanakan penyusunan Rencana Kerja

Anggaran Satker.

Gambar 3.67 Jawaban pertanyaan kuesioner no 9

9. Saya merasa Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website perlu dikembangkan dengan |0 salin
penambahan fitur Standar Biaya Masukan sesuai Peraturan Menteri Keuangan.

@ Sangat Setuju
@ Setuju
Tidak Setuju
@ Sangat Tidak Setuju

Berdasarkan gambar diatas, pada
pertanyaan no 9 yaitu apakah aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis Website perlu dikembangkan
dengan penambabhan fitur Standar Biaya Masukan
sesuai Peraturan Menteri Keuangan, terdapat 85
jawaban responden dimana sebanyak 80 orang
(94,1%) menjawab sangat setuju dan sisanya
sebanyak 5 orang (5,9%) menjawab setuju.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa menurut
penilaian responden vyaitu user aplikasi bahwa
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website perlu
dikembangkan dengan penambahan fitur Standar
Biaya Masukan sesuai Peraturan Menteri

Keuangan.
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Gambar 3.68 Jawaban pertanyaan kuesioner no 10

10. Saya merasa Aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website harus digunakan terus, |_|:| Salin
dilakukan maintenance dan update database tiap tahunnya.

85 jawaban

96,

Sangat Setuju
82 (96,5%)

@ Sangat Setuju
@ Setuju
Tidak Setuju
@ Sangat Tidak Setuju

—

5%

Berdasarkan gambar diatas, pada
pertanyaan no 10 yaitu apakah aplikasi SIMADE
CETAR Berbasis Website arus digunakan terus,
dilakukan maintenance dan update database tiap
tahunnya, terdapat 85 jawaban responden dimana
sebanyak 82 orang (96,5%) menjawab sangat
setuju dan sisanya sebanyak 3 orang (3,5%)
menjawab setuju. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa menurut penilaian responden vyaitu user
aplikasi bahwa aplikasi SIMADE CETAR Berbasis
Website arus digunakan terus, dilakukan
maintenance dan update database tiap tahunnya.

Gambar 3.69 Jawaban pertanyaan kuesioner no 11

11. Dengan adanya berbagai update dan pengembangan pada masa yang akan datang, |_|:| Salin
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website akan menjadi aplikasi unggulan sebagai alat
bantu dalam penyusunan Rencana Kerja Anggaran Satker.

85 jawaban

Sangat Setuju
79 (92,9%)

@ Sangat Setuju
@ Setuju
Tidak Setuju

ﬂ @ Sangat Tidak Setuju
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Berdasarkan gambar diatas, pada
pertanyaan no 11 yaitu apakah adanya berbagai
update dan pengembangan pada masa yang akan
datang, aplikasi SIMADE CETAR Berbasis
Website akan menjadi aplikasi unggulan sebagai
alat bantu dalam penyusunan Rencana Kerja
Anggaran Satker, terdapat 85 jawaban responden
dimana sebanyak 79 orang (92,9%) menjawab
sangat setuju dan sisanya sebanyak 6 orang
(7,1%) menjawab setuju. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa menurut penilaian responden
yaitu user aplikasi bahwa adanya berbagai update
dan pengembangan pada masa yang akan datang,
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website akan
menjadi aplikasi unggulan sebagai alat bantu
dalam penyusunan Rencana Kerja Anggaran
Satker.

Membuat laporan hasil pelaksanaan aksi
perubahan

Laporan Hasil Aksi  Perubahan (LHAP)
dilaksanakan oleh Action Leader sesuai dengan
jadwal yaitu pada tanggal 9 s.d 11 Oktober 2023.
Dengan mengumpulkan semua Laporan Log
Activity harian dan mingguan serta seluruh bukti
dukung berupa scan pdf evidence dan foto-foto
kegiatan sehingga disatukan dalam bentuk laporan
hasil yang mendapat pengesahan coach dan

mentor.
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Gambar 3.70 Action leader membuat Laporan Hasil Aksi Perubahan

b.  Nilai tambah setelah aksi perubahan

Berikut ini

adalah perbandingan

rencana capaian

perubahan dengan pencapaian setelah menerapkan aplikasi

Sistem Informasi Norma Indeks Cepat dan Akurat (SIMADE
CETAR) Berbasis Website pada Satker Jajaran Polda Bali,

yaitu sebagai berikut:

Tabel 3.6 Perbandingan Rencana capaian aksi

perubahan dengan Capaian Pelaksanaan

setelah Aksi Perubahan

NO Nilai Tambah Kondisi Awal Rencana Realisasi Ket

1 Menghemat waktu | paling lama 4 2 menit setiap 1 menit setiap
dalam mencari indeks | menit setiap satuan indeks satuan indeks
harga satuan pada buku | satuan indeks
Norma Indeks Polri

2 Menghemat biaya untuk | Rp. 8.000.000,- | Rp.0,- (tanpa Rp. 0,- (tanpa
penggandaan dan biaya) biaya)
penjilidan buku norma
indeks setiap tahunnya

3 Mengurangi 270 lembar | Tanpa Tanpa
penggunaan kertas | kertas setiap | penggunaan penggunaan
untuk mencetak 1 (satu) | bnuku  Norma | kertas kertas
buku Norma Indeks Polri | Indeks Polri (paperless) (paperless)
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NO Nilai Tambah Kondisi Awal Rencana Realisasi Ket
4 Penggunaan aplikasi | User tidak dapat | Pencarian Pencarian
SIMADE CETAR dalam | membuka indeks harga | indeks harga
penentuan indeks harga | aplikasi karena | satuan menjadi | satuan menjadi
satuan pada Norma | masih  berupa | lebih cepat dan | lebih cepat dan
Indeks Polri program MS | tepat melalui | tepat melalui
Excel VBA | website dan | website dan
sehingga dapat dibuka | dapat dibuka
pencarian dalam keadaan | dalam keadaan
indeks harga | mobiling mobiling
satuan kembali
ke cara manual.
3. Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi dalam aksi
perubahan
Sebagai upaya peningkatan kompetensi dalam aksi

perubahan, Action Leader melaksanakan beberapa kegiatan

diantaranya:

Tabel 3.7 Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi

NO KEGIATAN WAKTU CAPAIAN

1 | Action Leader mengikuti Minggu IV Terlaksana pada tanggal

seminar/webinar. Tgl 19, 24 dan 19, 24 dan 25 Agustus 2023
25 Agustus 2023

2 Mensosialisasikan hasil Minggu IV Terlaksana sesuai RAP

seminar kepada Tim Efektif. Tgl 28 Agustus
2023
(1 Hari)

3 Melaksanakan uji coba Minggu VI Terlaksana dengan jadwal
aplikasi olen Tim Efektif, Tgl 11 lebih cepat yaitu tgl 31
mengevaluasi dan September 2023 Agustus 2023
mengirimkan koreksi kepada (1 Hari)
programmer untuk
dilaksanakan
penyempurnaan.

4 Melaksanakan bimtek MINGGU VI Terlaksana dengan jadwal
Aplikasi SIMADE CETAR Tgl 15 lebih cepat yaitu tgl 6
Berbasis website kepada September 2023 September 2023
operator/admin aplikasi (1 Hari)

5 Sosialisasi Aplikasi SIMADE Minggu VI Terlaksana dengan jadwal
CETAR berbasis website 19 September yaitu 8, 12 & 13 September
kepada para pengemban 2023 2023
fungsi perencanaan Satker (1 Hari)

jajaran Polda Bali.
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a. Melaksanakan webinar peningkatan kompetensi diri
Webinar yang diikuti oleh Action Leader ada 4 (empat)
yaitu sebagai berikut:

1) Pada tanggal 19 Agustus 2023 Action Leader
melaksanakan webinar tentang coding 101: panduan
praktis untuk memahami konsep dasar pemrograman
yang dilaksanakan oleh Glints.com, sebagai pemateri
adalah Bapak Matlaul Anwar, Manufacturing
Engineering, Maintenance & Packing Supervisor at PT.
Siemens Indonesia, Smart Infrastructure. Dalam
webinar ini, tujuan utamanya adalah memberikan
pengetahuan inti yang akan membantu dalam memulai
perjalanan pemrograman dalam bahasa apa pun yang
diinginkan. Kelas ini akan menggunakan bahasa
pemrograman Python sebagai kendaraan untuk
menjelajahi  konsep inti  dan struktur bahasa
pemrograman, serta membantu dalam memahami apa
yang sebenarnya terjadi di balik layar. Juga akan
membantu dalam memahami cara bekerja dengan
berbagai jenis data dan memberikan kiat dalam
menyelesaikan berbagai macam kesalahan yang

mungkin terjadi dalam pemrograman.

Gambar 3.71 Action leader melaksanakan webinar

tentang coding 101

Coding 101: Panduan Praktis
untuk Memahami Konsep Dasar
| Pemrograman

Dibuat oleh Matiaul Anwar

5 Buhasa Pemrograman Paling & Fothcms B LS s
Populer

CERTIFICATE

OF PARTICIPA
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2) Pada tanggal 24 Agustus 2023 Action Leader
melaksanakan webinar tentang berpikir kreatif (untuk
dunia kerja) yang dilaksanakan oleh QuBisa.com yang
dilaksanakan mulai pukul 18.00 sampai 20.00 sebagai
pemateri adalah Rocky Prasetyo jati yang memberikan
motivasi untuk menumbuhkan kreativitas di tengah
tekanan dan rutinitas kerja, kreativitas sulit untuk
ditemukan sehingga perlu sedikit tips dalam
menumbuhkan kreativitas dalam hali ini membuat
sebuah inovasi atau perubahan. Kemudian pada pukul
20.00 sampai 22.00 melaksanakan webinar tentang
menghadapi tantangan cybercrime: peran digital
forensic dalam perlindungan data dan informasi oleh
Bapak Ahmad Luthfi.

Gambar 3.72 Action leader melaksanakan webinar

tentang berpikir kreatif

QuBisa

Certificate of Attendance

This certificate is proudly presented to,

PUTU AGUS DWIPAYADNYA, SE, MM.

Attending the webinar of
Berfikir Kreatif (Untuk Dunia Kerja)

Attendance Date : 24 Augusi 2023

Rotky

Focky Prasetyojati

a4 e e
Yuk Berikan Pertanyaan - Pertanyaan Kamu Seputar Tema | A

Gambar 3.73 Action leader melaksanakan webinar tentang

cybercrime: peran digital forensic dalam perlindungan data dan informasi

dnlam

CERTIFICATE

"y : v THIS CERTIFICATE IS AWARDED TO:
Peran Digital Forensik = .
u i i

dalam Perlindungan Data dan Informa
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3) Pada tanggal 25 Agustus 2023 Action Leader
melaksanakan webinar tentang mengetahui potensi tim
untuk membangun tim yang efektif yang dilaksanakan
oleh Glints.com sebagai pemateri Bapak Hendra
Lesmana Putra, AVP Learning & Development at
Holding Perkebunan Nusantara PT Perkebunan
Nusantara Ill (Persero). Webinar ini tentang mengenal
rekan kerja, atasan, bawahan, dan tentang lingkungan
kerja. Serta kiat dan tips dalam meningkatkan potensi
tim agar lebih efektif dalam mencapai tujuan organisasi.

Gambar 3.74 Action leader melaksanakan webinar
tentang mengetahui potensi tim untuk membangun tim yang efektif

* gm:ldas W
PN

I Webinar; Mengetahui Potensi Tim Untuk

Membangun Tim Yang Efektif

Prasented by HendraLesmana Putra

-« glints
ExpertClass

FICATE
gFEPB\I'l!lc 1 PATION

nnnnn ot is presanted to:

PUTU AGUS DWIPAYADNYA

b.  Mensosialisasikan hasil webinar kepada Tim Efektif

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 28 Agustus 2023
yaitu dengan menjelaskan hasil webinar yang diikuti oleh
Action Leader tentang konsep dasar pemrograman, berpikir
kreatif dalam dunia kerja, menghadapi tantangan Cybercrime
yaitu peran digital forensic dalam perlindungan data dan
informasi serta hasil webinar tentang membangun tim efektif
dengan memberikan file materi/bahan powerpoint tentang
materi webinar kemudian menjelaskan secara singkat tujuan
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dan maksud webinar tersebut. Kemudian memberikan
informasi tentang keterkaitan materi webinar tersebut dengan

implementasi aksi perubahan.

Gambar 3.75 Action leader mensosialisasikan hasil webinar

c. Melaksanakan uji coba aplikasi SIMADE CETAR Berbasis
Website bersama Tim Efektif
Kegiatan uji coba aplikasi SIMADE CETAR berbasis website
dilaksanakan oleh Action Leader bersama Tim Efektif pada
ruang rapat bagrenprogar pada tanggal 31 Agustus 2023
pukul 10.00 wita dengan mencoba seluruh menu pada
aplikasi SIMADE CETAR. Menghasilkan beberapa koreksi
yang nantinya akan disampaikan kepada programmer untuk
dilaksanak penyempurnaan aplikasi.
Gambar 3.76 Rapat uji coba Aplikasi
SIMADE CETAR Berbasis Website
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Gambar 3.77 Notulen dan absensi rapat uji coba Aplikasi
SIMADE CETAR Berbasis Website
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d. Melaksanakan Bimtek admin aplikasi SIMADE CETAR
Berbasis Website
a) Kegiatan Bimtek ini dilaksanakan pada tanggal 6
September 2023 dimana Action Leader didampingi
ketua tim efektif pokja aplikasi kepada admin aplikasi
yaitu 1 (satu) orang anggota Bag Renprogar, 1 (satu)
orang anggota Bag Dalprogar dan 1 (satu) orang
anggota Bag Strajemen. Tujuan kegiatan ini adalah
untuk menerangkan tugas sebagai admin aplikasi
Sistem Informasi Norma Indeks Polri Cepat dan Akurat
(SIMADE CETAR) Berbasis Website. Dibutuhkan 3
(tiga) orang admin dengan masing-masing memiliki
tugas yang berbeda, yang pertama untuk memonitor
penggunaan aplikasi pada dashboard admin, kedua
melaksanakan perbaikan data indeks harga satuan pada
dashboard admin serta ketiga memberikan informasi
terkait kendala-kendala yang dihadapi user dalam
menggunakan aplikasi serta melaksanakan upload

indeks harga satuan pada tahun-tahun berikutnya.
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Gambar 3.78 Bimtek admin SIMADE CETAR Berbasis Website

Gambar 3.79 Notulen dan absen Bimtek admin
SIMADE CETAR Berbasis Website
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e. Sosialisasi aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website pada
Satker Jajaran Polda Bali

Kegiatan sosialisasi pertama pada tanggal 8 September
2023, dilaksanakan bertepatan dengan kegiatan perbaikan
TOR dan RAB Pagu Anggaran Satker jajaran Polda Bali T.A.
2024 bertempat di Hotel Grand Santhi Denpasar dibuka oleh
Karorena Polda Bali dan dihadiri oleh para Kasubbag Renmin
Polda, Kabagren Polres beserta para operator penyusunan
anggaran Satker jajaran Polda Bali.

Kegiatan sosialisasi kedua dilaksanakan pada tanggal
12 September 2023 pada saat rapat anev internal Birorena
TW 3 yang dihadiri oleh Karorena, para Kabag di Birorena,
para Kasubbag di Birorena, Kasubbagrenmin Birorena,
Kaurkeu Birorena beserta staf.

Kemudian pada tgl 13 September 2023 dilaksanakan
sosialisasi aplikasi SIMADE CETAR berbasis website melalui
WA Group pada WA group Birorena Polda Bali, Sakti Polda
Bali untuk menjangkau personel perencanaan yang tidak
mengikuti kegiatan sosialisasi sehingga penjelasan tentang
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website tersampaikan.

Gambar 3.80 Sosialisasi aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website
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Gambar 3.81 Laporan pelaksanaan dan absensi sosialisasi
aplikasi SIMADE CETAR Berbasis Website
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Gambar 3.84 Sosialisasi aplikasi melalui WA group

14.48

Q BIRORENA NEW

4. Keterkaitan mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan
Kegiatan pengembangan kompetensi dalam aksi perubahan
yang diikuti oleh Action Leader memiliki keterkaitan mata pelatihan
pilihan dengan aksi perubahan yaitu:

a. Mata pelatihan pilihan pada LMS LAN RI tentang Membina
Kerjasama Tim, sehingga Action Leader mengikuti webinar
yang terkait yaitu tentang mengetahui potensi tim untuk
membangun tim yang efektif. Keterkaitan webinar tersebut
sebagai mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan adalah
karena mengingat pentingnya mengelola stakeholder yang
menjadi Tim Efektif dalam aksi perubahan dengan begitu
banyaknya resiko dan hambatan sehingga implementasi aksi
perubahan dapat terlaksana sesuai milestone yang sudah
ditetapkan. Dengan menerapkan strategi dalam membangun
tim yang efektif yaitu menumbuhkan rasa saling percaya,
menyamakan visi dan misi setiap anggota tim, membangun
komunikasi yang baik, menumbuhkan rasa saling
menghargai, memberikan reward, mengadakan kegiatan di
luar kantor, memahami tanggung jawab masing-masing serta
melakukan evaluasi secara berkala, semua itu diterapkan
dalam mengelola Tim efektif sehingga implementasi aksi

perubahan dapat terlaksana di setiap tahapannya, karena
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tanpa Tim Efektif Action Leader tidak mungkin dapat
mengerjakan semua tahapan dengan tantangan pekerjaan
rutin yang cukup padat.

b. Mata pelatihan pilihan pada LMS LAN RI tentang
mengaktifkan transformasi digital pada sektor Pemerintahan,
sehingga Action Leader mengikuti webinar yang terkait yaitu
panduan praktis untuk memahami konsep dasar
pemrograman. Keterkaitan webinar tersebut sebagai mata
pelatihan pilihan dengan aksi perubahan adalah dengan
tambahan ilmu pengetahuan tentang pemrograman berbasis
digital sehingga menambah kreatifitas dan inovasi dalam
melaksanakan aksi perubahan berbasis digital.

c. Mata pelatihan pilihan pada LMS LAN RI tentang
merumuskan kebijakan publik menggunakan Big Data
Analysis, sehingga Action Leader mengikuti webinar yang
terkait yaitu peran digital forensic dalam perlindungan data
dan informasi. Keterkaitan webinar tersebut sebagai mata
pelatihan pilihan dengan aksi perubahan adalah dengan
tambahan pengetahuan melalui webinar tersebut Action
Leader mendapatkan wawasan tentang peran data dalam
kebijakan publik serta bagaimana cara dalam memberikan
perlindungan terhadap data dan informasi di era digital.

Laporan Hasil Aksi Perubahan — PKA Polri Tahun 2023 102



A.

BAB IV
PENUTUP

Simpulan

1.

Bahwa implementasi aksi perubahan dapat diwujudkan melalui
tahapan-tahapan kegiatan, dari sejak tahapan persiapan/
pembentukan tim efektif sampai dengan diwujudkannya kondisi
yang baru yaitu terciptanya aplikasi SIMADE CETAR berbasis
website dalam sebagai alat bantu dalam pelaksanaan
penyusunanan Rencana Kerja Anggaran Satker jajaran Polda Bali;
Aksi perubahan yang telah dilaksanakan oleh Action leader dan tim
dengan judul “Sistem Informasi Norma Indeks Polri Cepat dan
Akurat (SIMADE CETAR) berbasis website pada Satker jajaran
Polda Bali” telah memberi solusi dan manfaat terhadap
pelaksanaan penyusunan Rencana Kerja Anggaran Satker dan
Satwil jajaran Polda Bali sebagai berikut:
a. Manfaat bagi Birorena Polda Bali:
1)  Birorena memiliki sebuah terobosan dalam mendukung
pelaksanaan tupoksi fungsi perencanaan anggaran
Satker jajaran Polda Bali;
2) terciptanya peningkatan kinerja dan akselerasi dalam
penyusunan Rencana Kerja Anggaran di seluruh satker
Polda Bali yang dapat menciptakan konsistensi
penggunaan indeks harga satuan;
b. Manfaat bagi Satker jajaran Polda Bali:
1) terwujudnya penghematan terhadap penggunaan kertas
untuk mencetak (fotocopy) buku Norma Indeks Polri T.A.
2023 dan T.A. 2024 yang kurang lebih 250 lembar
masing-masing bukunya,;
2) terwujudnya konsistensi penggunaan Indeks Harga

Satuan pada tingkat Satker di Jajaran Polda Bali;
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3) terwujudnya peningkatan akurasi dan kecepatan para
fungsi perencanaan dalam mengakses indeks harga
satuan sesuai Norma Indeks Polri sehingga penyusunan
anggaran menjadi lebih optimal.

3. Terlaksananya aksi perubahan selain didukung oleh komitmen
yang kuat dari pimpinan dan tim efektif juga adanya dukungan dari

stakeholder internal maupun eksternal.

B. Rekomendasi

Dalam pelaksanaan aksi perubahan pada Birorena Polda Bali ini, penulis

memberikan sedikit saran antara lain:

a. Pengembangan penyusunan Aksi Perubahan vyang telah
dilaksanakan, harus terus dipelihara dan dikembangkan terus
untuk mengakomodir dan kecepatan dalam pelayanan administrasi
terutama dalam penyusunan rencana kerja anggaran.

b. Bahwa perkembangan zaman berjalan sangat cepat, sehingga
diperlukan juga reaksi yang cepat dan responsif dari stakeholder
terhadap setiap perkambangan yang ada pada masa depan
terutama dalam Penyusunan Rencana Kerja Anggaran Satker.

c. Aksi perubahan “Sistem Norma Indeks Polri Cepat dan Akurat
(SIMADE CETAR) berbasis website pada Satker Jajaran Polda
Bali” harus terus disosialisasikan.

Demikian Laporan Akhir ini dibuat sebagai Aksi Perubahan “Sistem
Norma Indeks Polri Cepat dan Akurat (SIMADE CETAR) berbasis
website pada Satker Jajaran Polda Bali” dan terwujudnya konsistensi

penggunaan indeks harga satuan di Jajaran Satker Polda Bali.

Bandung,  Oktober 2023
Peserta

Pelatihan Kepe nan Administrator

PUTU AGUS DWIPAYADNYA, S.E., M.M.
Nosis. 20220207030626
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